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10 yilda 40 kat birytiidiik

Temel faaliyet alani yurtici ve yurtdisi faktoring hizmetleri
olan Ekspo Faktoring, 2000 yilinda kuruldu. Tiirk faktoring
sektoriiniin gelisiminde tstlendigi rolti 10 yildir kesintisiz
sirdiiren Ekspo Faktoring, 6zkaynak biytikligini yaklasik 40
kat artirma basarisini gosterdi. Sirket, katma deger yaratan,
misteri odakli tirtin ve hizmetleriyle biiytimeye ve sektore yon

vermeye devam edecektir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir’iin Mesaiji

Murat Tiimay
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudir

2008’in son ¢eyreginde siddetlenerek hizla reel
sektére sicrayan ve kiresel bir nitelik kazanan
finansal krizin yarattigi hasarin onarilma cabalari,
2009 yilinin ana giindemini olusturdu. Tam
dinyada hiikiimetlerin esgtidiim icinde yirattigu
onleyici maliye ve para politikalari sayesinde, kriz
biyuk dlctide geride birakilmis gériiniyor. Ancak,
glven endekslerinden gelen ilk veriler olumlu

olsa da yeniden saglikh ve kalici bliylime siirecine
gecilebilmesiigin diinya ekonomisinin 6niinde hala
can alici sorunlar bulunuyor.

ikinci yarida tiim diinyada
toparlanma sinyalleri

2009 yilinin ilk yarisinda yasanan daralma
slirecinin ardindan, ikinci yaridan itibaren tiim
dinyadan toparlanma sinyalleri gelmeye basladi.
Buna karsin gelismis dlkeler, issizlik artisi, hane
halki borcunun ytiksekligi ve konut stoku gibi temel
engelleri hentiz timuyle asabilmis goriinmiyor.

Genisleyici para ve maliye politikalarindan ¢ikis
slireci, 2010 yil dinamiklerini ve bundan sonraki
gelisimin yoniinl belirleyecek 6lctide kritik 5neme
sahiptir. Bu stirecin gereginden uzun tutulmasi
enflasyonist bir déneme yol agma; zamanindan
once birakilmasi ise hassas bir denge lizerinde
seyreden biiylime egilimini kisitlama riski
tasimaktadir.

Ulkelerin 2009 yilindaki performansina
bakildiginda, éntimizdeki dénemde kiiresel
buylimenin itici gliciini gelismis tlkelerden

cok, gelismekte olan tlkelerin olusturacagi
anlasihiyor. Bu konuda 6zellikle BRIC (Brezilya,
Rusya, Hindistan ve Cin) dlkeleri dikkat cekici bir
performans sergiledi.

Ote yandan, Avro bélgesi krizin etkilerini hélg
derinden hissetmekte, ispanya ve Portekiz gibi
sorunlu ekonomilerin yaninda, 6zellikle son
ddénemde, Yunanistan’in hizla artan ve GSMH’sinin
izerine ¢ikan borg stoku nedeniyle olusan
yukimltliklerini yerine getirememe riski, ¢cziim
bekleyen sorunlara yenilerinin eklenmesine neden
olmaktadir.



Tiirkiye’nin dikkat ¢ekici performansi

2009 yilinda ekonomisi %4,7 ile en ¢ok kiigiilen
tlkelerden biri olsa da Tiirkiye, basarili kriz yénetimi
sayesinde gticl bir performans sergiledi ve uluslararasi
derecelendirme kuruluslarinin notunu yiikselttigi az
sayida tlke arasinda yerini aldi. Tirkiye'nin en biiytik
dis ticaret pazarini olusturan Avrupa’da yasanan
durgunlukla birlikte tilkemizin agirhkli olarak bu
tlkelerde tiketilen mallari tretmesi ve dogrudan
yabanci sermeye girisindeki azalma, ekonomik
daralmanin en 6nemli nedenlerini olusturdu.

Bu yilin ilk ceyreginde uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin, Ttrkiye’nin krizi ydnetmede
gosterdigi basari ve ekonomisindeki dayaniklilik
nedeniyle notlarini artirmasinin etkisiyle tilkemize
yonelik risk istahindaki artisa ve ekonomik
canlanmaya kosut olarak 2010 yilinda Tirkiye,
yavas da olsa yeniden pozitif bliylime silrecine
girecektir. Bu siirecte bankacilik sektériintin

yeni kredilere temkinli yaklasimini da dikkate
almakla birlikte, 2010 yili blylimesinin hiikiimetin
hedefledigi %3,5 diizeyini asarak %4-4,5’lara
ulasacagini tahmin ediyoruz.

Dinyanin en saygin uluslararasi derecelendirme
kuruluslari Moody’s, Fitch Ratings ve JCR’In arka
arkaya not artirmasi ve yeni artirimlarin olabilecegine
iliskin aciklamalar, Tiirkiye’nin éniimiizdeki donemde
yola IMF olmaksizin devam etme kararini giderek
desteklemektedir. Ancak bu siirecte, bir yandan emtia
fiyatlarindaki artis, 6te yandan 2011 genel segimleri
oncesinde kamu harcamalarinda artis beklentisi,
yiiksek enflasyon riskine agik bir ortam yaratmaktadir.
TUm bu unsurlar dikkate alindiginda, Merkez
Bankasrnin enflasyonla miicadele nedeniyle 2010
yilinin son ¢eyredinde 200 baz puan, 2011 yilinin ilk
ceyreginde ise 100 baz puan artis yapmasi giiglii bir
olasilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Faktoring sektoriinde %26 biiyiimeyle
40,9 milyar TL toplam ciro

2009 yil sonu itibariyle Faktoring Dernegdi Uyesi
55 sirketin toplam cirosu, dnceki yila kiyasla Tark
lirasi bazinda %26 biyiimeyle 40,9 milyar TL'ye

ulasmistir. Bu tutarin 36,5 milyar TLsi yurtiginden,
2,7 milyar ABD dolari ihracat faktoringinden

elde edilirken, ithalat faktoringinin cirosu ise 197
milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. Faktoring
Dernegi’ne lye sirketler, 2009 yil sonu itibariyle 9,5
milyar TL konsolide bilanco buytkligine ulasmis ve
281 milyon TL konsolide net kdr tiretmistir.

Yurtdisi islem hacmine bakildiginda ise diinyanin
en biylk faktoring zinciri olan FCl verilerine gére
Tirkiye ilk siralarda yer almaktadir. FCI verileri,
Tiirkiye faktoring sektdriiniin 2008 yilinda Cin’in
arkasindan ikinci konuma, 2009 yilinda ise

ikinci olan Tayvan’in arkasindan t¢linc konuma
geldigine isaret etmektedir.

2009 yilinda sektériin ¢cok tizerinde basarili bir
performans sergileyen Ekspo Faktoring, aktiflerini
bir 6nceki yila gére %28 oraninda artirarak 120
milyon TL’den 153 milyon TL dizeyine ¢ikarmistir.
Bu sayede toplam aktif biytkligi acisindan
Sirketimizin sekt6r payi1 %2’ye yaklasmistir.

Ekspo Faktoring, 6zkaynak acisindan
sektoriin lider kuruluslarindan biri

Ekspo Faktoring, 6zkaynaklar agisindan sektériin
lider kuruluslarindan biridir. 2008 yilinda

59,2 milyon TL olan 6zkaynaklarimizi %6 oraninda
artirarak 62,6 milyon TL diizeyine ¢ikardik. Bu
tutar sektortin toplam 6zkaynaklarinin %3’tini
olusturmaktadir. Thtiyath tutumumuzu koruyarak
2010 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi
6zkaynaklarimizi artirmayi sirdiirecegiz.

Sirketimiz, sermaye yeterlilik orani acisindan da
sektériin en 6nde gelen sirketleri arasinda yer
almaktadir. 2009 yilinda sektdr toplaminda %27
olan sermaye yeterlilik orani Ekspo Faktoring’de
%42 olarak gerceklesmistir. Bu oran, Ekspo
Faktoring’in yil boyunca sagladigi her birim
finansmanin yarisina yakinini 6zkaynaklarindan
karsiladigini gostermektedir. Bununla birlikte
Sirket’in calismakta oldugu muhabir, finansér

ve kredi derecelendirme kuruluslari nezdinde de
glvenilir bir is ortagi ve iyi bir risk yoneticisi olarak
elde ettigi hakh tintint pekistirmektedir.



4 Ekspo Faktoring 2009 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Bagskani ve Genel Miidiir’iin Mesaiji

Likiditeye azami derecede 6nem veren Sirketimiz,
sektoriin en yiksek likidite oranina sahiptir.

Bu bakis acimizla, herhangi bir duran varligin
aktiflerimiz icinde yer almasindan kaginiyoruz.
Boylelikle yalin ve likit bir bilanco yapisinin
korunmasina 6zen gosteriyoruz.

%?2 ile sektor ortalamalarinin
¢cok altinda sorunlu kredi orani

Sirketimiz, saglam sermaye yapisi ve ihtiyatl

risk politikalari sayesinde, ylzyilin basindan

bu yana dinyanin karsi karsiya kaldigr en

derin ekonomik kriz kosullarina karsi giiclt bir
diren¢ géstermeyi basarmistir. 2009 yil sonu
itibariyle sektérde %6 seviyesinde olan takipteki
alacaklar orani, konservatif yapimiz ve saglam
derecelendirme sistemimiz sayesinde, Sirketimizde
%2 diizeyinde kalmistir. 2010 yilinin ilk aylarinda
gercgeklestirdigimiz buytk caph tahsilatlarin
etkisiyle bu oran daha da diiserek %1,5%in altina
inmistir.

Tek basina sektdriin toplam kérinin %6’si

Sirketimiz 2009 yilinda tek basina sektoriin toplam
kdrinin %6’sini gergeklestirmis, bu tutarin

%20’sini devlete vergi olarak 6demistir.
Kullandirdigimiz kredilerden 6dedigimiz BSMV
dahil edildiginde bu tutar 5,7 milyon TL'ye
ulasmaktadir.

2010 yil sonuna kadar %70’in
iizerinde biiyiime hedefi

2009 yilinda gosterdigi basarili performansla islem
hacmi bakimindan sektorde yedinci sirada yer alan
Sirketimiz icin 6niimiize cesur hedefler koyduk.
Amacimiz, 2010 yil sonuna kadar %70’in lizerinde
buytimeyle 250 milyon TL net plasmana ulasmaktir.
Bu hedef dogrultusunda yeni subeler agmak igin
dogru yer ve personel arayisina basladik.

2010 yili, Ekspo Faktoring igin ayni zamanda
teknolojik yatirimlarina yenilerini ekleyecegi

bir yil olacaktir. Oncelikle miisterilerimizin isini
kolaylastirmak ve daha giivenli bir ortamda

online islerini gerceklestirmek icin e-imza
projemizi glindemimize almis bulunuyoruz. Bu
proje sayesinde musterilerimiz talimatlarini

Ekspo online tizerinden ulastirabilecek ve
gerektiginde kullanimlarini da bu sistem tzerinden
gerceklestirebilecektir.

10. yilimizi kutluyoruz

2010 yilinin bizim i¢in ayri bir 6nemi daha var.
Haziran 2000°de faaliyete gegen Sirketimiz, bu yil
sektdrdeki 10. yilini kutluyor.

Kurulusundan bu yana gecen 10 yilda Ekspo
Faktoring, sektdrel birikimi, yenilik¢i kimligi ve
deneyiminden aldigi giicd, ylksek nitelikli, yetkin

ve tam donanimli insan kaynagi ve vizyoner
y6netimiyle bulusturarak, Turkiye faktoring
sektériine yon vermeye, sektoriin derinlik kazanarak
zenginlesmesinde 6nci rol oynamaya devam

etti. Bu basariya katki saglayan tim calisma
akadaslarimi kutlarim.

Sektordeki konumunu her gegen yil daha da
gliclendiren Ekspo Faktoring, strdtrilebilir bliyime
hedefleri dogrultusunda, istikrarli ve kararh

bir bicimde yoluna devam edecektir. S6zlerimi
bitirirken basta calisanlarimiz ve miisterilerimiz
olmak tizere, bugtine dek Sirketimizin basarilarla
dolu yolculuguna eslik etmis tim is ortaklarimiza
tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Murat Tiimay
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir



*

* OZKAYNAKLAR

1,6 MILYON TL

2010 yilinda 10. yasini
kutlayan Ekspo Faktoring,
trettigi yenilikgi Giriin ve
hizmetler, yetkin insan kaynagi
ve vizyoner yonetimiyle
sektoriine yon vererek istikrarli
biiytimesini stirdiirmeye
kararlhdir.
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Finansal Gostergeler

Tmilyar TL

Toplam Ciro (bin TL)

153 milyon TL

Aktif Biiyiikligii (bin TL)

63 milyon TL

Ozkaynak Biiyiikliigii (bin TL)

17 milyon TL

Net Kér (bin TL)

2007 2008 2009 2009
..... (bin TL) (bin TL) (bin TL) (bin ABD doI0r|).
Toplam Aktifler 124.839 119.631 152.649 101.381
Toplam Ozkaynaklar 47.599 59.263 62.642 41.604
Odenmis Sermaye 32.779 40.279 40.279 26.751
Net Isletme Sermayesi 45.590 56.898 60.454 40.150
Faktoring Alacaklari 122.355 110.148 149.324 99.173
Faktoring Borglar 0 386 802 532
Net Kullandirilan Fonlar 122.355 109.762 148.523 98.640
Banka Borclari 75.968 58.417 82.443 54.754
Toplam Gelirler 33.714 41.950 34.281 22.127
Faktoring Geliri 33.149 40.820 32.686 21.098
.N‘et Kér 12.204 15.475 16.708 11.097.




Finansal Oranlar (%‘)

......... ) 2007 2098 2009
Cari Oran ) 159 1,94 1,67
Likidite Oran ) 159 1,94 1,67
Net Isletme Sermoyesi/‘TopIcm Aktifler 37 48 40
Likit Aktifler/Toplam Aktifler 98 98 98
Borclar/Aktif Toplami (Finansal Kaldirag) 62 50 59
.Quzulgaynaklar/Borglor (Finansman Orani) 62 98 70
Mali Borglar[TopIom Aktifler 61 49 54
Faiz Karsilama Oran ('Ifez) ) 234 2,37 3,24
Alacaklarin Ortalama Tahsil Stresi (Giin) 80 75 100
Toplam Gide"rler/Ciro 2 2 1
Brut Kar Mariji ) 7 37 22
Net Kér Marji (Satis Rq'ntabilites]") ) 12 18 14
Ozkaynak Kar Marji (Ozkaynak Rantabilitesi) 32 33 33
Faktoring Cirosu (milyon ABD dolari)

......... 2007 20Q8 2009
Toplam Ciro ) 668 763 646
Yurtici ) ) 551 612 524
Uluslararasi ) 1z 151 122
ihracat ) ) - 113 149 122
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Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler

Vv oV WV WV WY

Faktoringin yurtici ve uluslararasi ticaretin
finansmaninda daha fazla yer almasina onciiliik
ederek sektoriin gelisimine katkida bulunmak.

Daha cok sayida sektorde, daha ¢cok sayida miisteriye
ulasarak daha c¢ok sayida firmanin faktoringin
avantajlarindan yararlanmasini saglamak.

Miisteri memnuniyetini en yiiksek seviyeye cikarmak.

Bes yil icinde 10 kat biliyiiyerek 2015 yilinda
1 milyar ABD dolari aktif biiytikliige ulasmak.

Yenilikci olmak.

Hizmette kalite, hiz ve istikrar saglamak.
Rekabet giliclinii artirmak.

Istikrarli ve karl biiytimek.

Calisanlarinin, aidiyet duymaktan gurur ve mutluluk
duydugu bir firma olmak.



Kriz ortaminda biiyiime
Krize ragmen gerceklesen

islemlerin %20’si ihracat
faktoringine iligkindir.

* OZKAYNAKLAR

2,8 MILYON TL
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Yonetim Kurulu

Zeynep Akcakayalioglu Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Murat Tiimay Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
Betiil Akan Ysnetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Yardimcisi

Erhan Meral Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Yardimcisi



Miidiirler

Banu Hayta i¢c Denetim ve Mali Kontrol Miidiirii
Hale Yildirim Pazarlama Midiiri

Siyami Serdar Noyan Risk Degerlendirme Midiiri
Duygu Taskinsu Pazarlama Midiiri

Funda Késedagi Muhasebe Miidiirii

Filiz Berikman Pazarlama Madiri

11
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Kisaca Ekspo Faktoring

Genis, yenilik¢i ve dzgiin
iiriin yelpazesi

Alaninda genis bir driin ve hizmet adina sahip olan
Ekspo Faktoring, 6zellikle dis ticaret islemlerindeki
uzmanhgiyla sektdrde fark yaratmis bir sirkettir. Bu
alanda gelistirdigi yenilikci ve 6zgiin irlin yelpazesinin
yani sira yaygin ve glclt yurtdisi muhabir iliskileri,
Sirket’e ithalat-ihracat islemlerinde buyik bir
rekabet Gstiinltigl kazandirmistir. Ekspo Faktoring,
degisen kiiresel ekonomik kosullar nedeniyle
Turkiye’nin dis ticaret hacminde yasanan daralmaya
ragmen, portféyline kattigi yeni banka ve finans
kuruluslariyla muhabir agini her gegen giin daha da
genisletmektedir.

Ekspo Faktoring, Tirkiye’de 2004 yilindan itibaren
faktoringin gelisiminde kilit bir rol oynayan Faktoring
Dernegdi’'nin ve diinyanin en biiyiik foktoring hizmet agi
olan FCI'in (Factors Chain International) tiyesidir.

Deneyimli, donanimli ve
yetkin insan kaynagi

Sektoriin en iyilerinden olusan insan kaynagu, yaratici
ve yenilik¢i is yapma anlayisi ve gliclii kurumsal
yapisl, Ekspo Faktoring’in stirdiriilebilir blylime
hedefinin en 6nemli gtivencelerini olusturmaktadir.
Sirket, uzun yillara dayali bankacilik deneyimi olan,
yliksek nitelikli, yetkin ve donanimli kadrosu sayesinde
musterilerinin yurtici ve yurtdisi her trlt faktoring
talebini proaktif bir yaklasimla karsilamaktadir. Sirket,
hem calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
onem vermekte hem de teknolojik altyapr yatirimlarina
diizenli olarak devam etmektedir. Bu yaklasim, Ekspo
Faktoring’in sektordeki gliclii konumunu pekistiren
onemli unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Miisteri odakli hizmet anlayisi

Miisteri odakh hizmet anlayisini faaliyetlerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak benimseyen Ekspo
Faktoring, yerel ve kiresel dinamikleri yakindan
izleyerek faktoring sekt6riintin yeni triinlerle
tanismasinda éncii ve yonlendirici bir rol Gstlenmistir.

1 milyar TL’yi asan ciro

Kiiresel ekonominin biytik 6l¢tide daraldigi 2009
yilinda Ekspo Faktoring, c6ziim odakli hizmet
anlayisiyla reel sektore yonelik destegini stirdtirmis ve
1 milyar TLyi asan bir ciroya ulasmayi basarmistir.

2009 yilinda daralan dis ticaret hacmine karsin
Ekspo Faktoring’in yurtdisi islem hacmi toplam islem
hacminin %20’sini olusturmustur. Ekspo Faktoring,
bu basarisiyla Faktoring Dernegi tiyesi sirketler
arasinda altinci siradaki yerini korumustur.

Kurulusundan bugiine faktoring sektériine birgok
yenilik sunan Sirket, bundan boyle de saglam
sermaye yapisindan aldigr gtcle istikrarh bir
bicimde btiyimeye; lilke ekonomisine, misterilerine,
hissedarlarina, ¢calisanlarina ve tiim is ortaklarina
deger katmaya devam edecektir.



2009’dan 2010’a Bakis

Diinya Ekonomisi

2008 yih ortalarindan itibaren baslayan, 2009 yilinda
ise giderek derinlesen kiresel krizin ardindan yilin
ikinci yarisinda toparlanma isaretleri gliclenmeye
baslamistir. Bircok tlkede istihdam kayiplari azalirken
gliven endeksleri artis egilimine girmistir.

ABD Merkez Bankasr’nin 18 Subat 2010°da bankalara
uyguladigi reeskont faiz oranini Haziran 2006°dan
bu yana ilk kez 25 baz puan artirarak %0,75'e
ylikseltmesi de piyasalarda mali 6nlemlerden ¢ikis
stratejisinin baslangici olarak algilanmaktadir.

Krizin ¢ikis noktasi olan ABD ekonomisi, 2003’lin
tclinc ceyreginden bu yana en hizli biylime oranini
%5,9 ile 2009 yilinin son ¢eyreginde kaydetmistir.
Yatirim ve tiiketim harcamalarindaki yiikselisin etkili
oldugu bu gelisme, gtiven endeksindeki artis egilimini
destekler niteliktedir. Ge¢tigimiz aylarda yapilan
tahminlere gére ABD ekonomisinin 2010 yilinda %2,7
oraninda biylyecegi 6ngdrilmektedir.

13

Ote yandan Avro bélgesinden krizden cikis sinyalleri
heniiz alinamamakta, ispanya, Portekiz, irlanda ve
Yunanistan gibi Ulkeler ciddi boyutlara ulasan cari
aciklar ve borg stoklariyla bogusmaktadir. Ozellikle
Yunanistan’in GSMH’sini asan borg stokundan
kaynaklanan taahhtlerini yerine getirememe riski,
¢6zim bekleyen sorunlara yenilerinin eklenmesine yol
acmaktadir.

Bununla birlikte, 2009 yilinin ikinci yarisindan itibaren
BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) iilkelerinin
basini ¢ektigi gelismekte olan tlkeler, yeniden biiyiime
surecine girmistir.
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2009°dan 2010’a Bakis

Tiirkiye Ekonomisi

2008 yilinin son ¢eyreginde siddetlenerek hizla
reel sektori de etkisi altina alan kiiresel finansal
kriz, 2009’un ilk yarisinda daha da derinleserek
dinya ekonomisinde biyiik bir daralmaya

yol agmistir. Krize karsi aldigi etkin énlemlere
ragmen Tiirkiye ekonomisi de bu siirecin disinda
kalamamis ve 2008’in son ¢eyregdi ile 2009’un son
ceyregdi arasindaki bir yilhik dénemde ciddi 6l¢lide
daralmistir. Yilin son ¢eyreginde tiim diinyada
yasanan toparlanma sinyalleri, bircok gelismekte
olan dlke gibi Tirkiye'yi de olumlu etkilemis

ve ekonominin son ¢eyrek biiylime orani %6’yi
bulmustur. Baz etkisinin de 6nem tasidigi bu olumlu
gelismeye ragmen Tirkiye ekonomisi 2009 yil sonu
itibariyle %4,7 oraninda kiicilmastar.

2010 yilina ait gostergeler ise ekonomik aktivitenin
yeniden canlanma siirecine girdigine isaret
etmektedir. Subat ayinda imalat sanayinde kapasite
kullanim orani, gecen yilin ayni dénemine kiyasla
7.5 puan artarak %67,8 diizeyinde gerceklesmistir.
Kapasite kullanim orani sektérler bazinda
incelendiginde, Turkiye ekonomisindeki toparlanma

slirecinin genele yayilmaya basladigr goriilmektedir.

2010 yilinda hiikimetin %3,5 olarak belirledigi
biytme hedefi icin reel sektériin beklentisi ise
%4-4,5 diizeyindedir.

Kiiresel krizden buiytk 6lclide etkilenen ABD ve
Avrupa lkelerine kiyasla Tirkiye’nin jeopolitik
konumu, komsulariyla olan iliskileri, tiketimin

cok diistik diizeylerde oldugu Orta Dogu, Korfez
ve Kuzey Afrika pazarlarina yakinhgi, ekonominin
oninde ciddi acilim firsatlari yaratmaktadir. Bu
durum, Tirkiye’nin baslica ticari partnerleri olan
Avrupa tlkelerindeki talep daralmasinin olumsuz
etkilerini timiyle gidermese de ekonomiye 6nemli
bir ivme kazandirma potansiyeli tasimaktadir.

Blyumenin éngériilenden daha yiksek diizeyde
gerceklesmesi, faiz oranlarinin ve enflasyonun

da beklentilerin tizerine ¢ikmasina neden

olacaktir. Buna karsin talep artisi ve reel sektériin
canlanmasi, ekonominin can alici sorunlarindan
birini olusturan issizligin gorece hafifletilmesini
saglayacaktir. Turkiye’nin demografik yapisi dikkate
alindiginda, geng ve dinamik yurtici tiketici profili
de bu beklentileri desteklemektedir.

2010 yilinda ekonomiyi olumlu yénde etkileyecek
bir baska etken de Moody’s ve Fitch Ratings’in
Ocak ayindaki not artirrmindan sonra Subat ayinda
Japon derecelendirme kurulusu JCR’in Tiirkiye’nin
tlke notunu bir basamak artirarak BB’ye ¢ikarmasi,
ardindan Standard&Poors’un (S&P) Tiirkiye’'nin
uzun vadeli déviz cinsinden notunu bir basamak
artirarak BB’ye yiikseltmesidir. S&P, Tuirkiye
ekonomisinin dis soklara direncinin arttigini

ifade ederek goriinlimiinii pozitif olarak teyit
etmis, yeni bir not artiriminin 12-24 ay arasinda
gerceklesebilecegini dile getirmistir.

Tim bu veriler, 2010 yilinin Tarkiye agisindan
olumlu bir yil olacaginin ve bliyime egiliminin
yeniden baslayacaginin sinyallerini tasimaktadir.



Faktoring Sektorii

Faktoring, yurtiginde oldugu kadar ihracatta
da ticareti destekleyen 6nemli bir finansal
enstrimandir.

2000’li yillardan itibaren her yil yaklasik %20
buytme performansi gésteren diinya faktoring
hacmi, 2007, 2008 ve 2009 yillarinda da yaklasik
ayni hacmi koruyarak 1,9 trilyon ABD dolari
duzeyinde kalmistir. Turkiye, yurtdisi islemler
hacminde yillardir en st siralarda yer almaktadir.

Sektortin 2009 yilinda kiresel capta ulastigr islem
hacmi 1.835.489 ABD dolaridir.

2009 yilinda, diinya ticaret hacmindeki daralmanin
yani sira sektoriin gelismesinde biytik katkisi olan
kredi garanti kuruluslarinin risk alma istahlarindaki
disus ise faktoring hacminin tim dinyada
kiicilmesine neden olmustur.
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Son yillarda dinya dis ticaret hacmindeki gelisme,
faktoring sektortintin ciro dagilimini da etkilemekte,
yurtdisi islemlerin faktoring pazarindan aldigi

pay giderek artmaktadir. 2008 yilinda diinya
toplam islem hacminin %86,7’sini yurtici islemler,
%13,3’int ise yurtdisi islemler olustururken; 2009
yihinda daralan dinya ticaretine ragmen bu dagihm
yine 2008 yilinda oldugu gibi %87 yurtici islemler,
%13 yurtdisi islemler seklinde gerceklesmistir.
Cironun ulkeler arasindaki dagilimi agisindan

da bir degisim gézlenmektedir. 2007 yil sonu
itibariyle Avrupa dlkeleri diinya faktoring pazarinin
%71,6’sini elinde bulundururken bu oran, 2008’de
%67,1,2009’da %68,3 olarak gergeklesmistir.

Turkiye finansal piyasalarindaki yerini 1990 yilinda
alan faktoring sektérd, ilk yasal diizenlemesine
1994’te kavusmustur. Faaliyetlerini 2006 yilindan
bu yana BDDK’nin denetimi altinda stirdiiren
faktoring sektorti, BDDK ile stiren yaklasik iki yillik
uyum siireci sonrasinda yeniden yapilandiriimistir.
Yeniden yapilanma sonrasinda sektoriin yasadigi
dondstum, faktoring sirketlerinin finansal
piyasalarda ¢cok daha saygin bir konum edinmesine
katkida bulunmustur.
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2009°dan 2010’a Bakis

Faktoring Dernegi’'ne tiye 55 sirket 2009 yilinda Ekspo Faktoring, misterilerine sundugu ayricalikh
%26 buyumeyle toplam 40,9 milyar TL ciro hizmet anlayisi ve firmalarin ihtiyaclarina yonelik
gerceklestirmistir. Bu tutarin yaklasik %10°u gelistirdigi driinler sayesinde sektor icinde sahip
ihracat, %901 ise yurtici faktoring islemlerinden oldugu pazar payini artirmanin yani sira daha fazla
olusmaktadir. sayida yeni firmaya ulasarak sektdriin bliyiimesine

katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Faktoring sektdriintin toplam ticaret hacminde

%10 paya sahip oldugu ABD, Avrupa ve Uzak Ekspo Faktoring, sektérde 10 yilda ulastigi bilgi
Dogu ulkeleriyle kiyaslandiginda, Turkiye’de birikimi ve yarattigi gliven ortamindan aldigi
faktoring sektori toplam ticaret hacmiiginde guciin yani sira deneyimli kadrosu ve genis Uriin
%4 gibi son derece distik bir paya sahiptir. Bu yelpazesi sayesinde 2009 yilinda portféyiine kattig:
durum, 2010 yili ekonomik biiyiime beklentisi ve yeni musterilerinin yaklasik %20’sinin ilk kez bir
faktoring sektériintin potansiyelinin bayuklaga faktoring islemi yapmasini saglamistir.

de dikkate alindiginda, sektdriin 6nimuzdeki
donemde biiyiimeye ne kadar ag¢ik oldugunu ortaya
cikarmaktadir.

Mart 2010 itibariyle 77 firmanin lisans alarak
faaliyet gosterdigi sektorde rekabet ortami giderek
artmakta; bu kosullarda hizmet kalitesi, fark
yaratan en 6nemli unsur olarak éne ¢citkmaktadir.



Ticaretin finansmaninda
o0zgiin coziimler

[hracat akreditifi ve kabul kredili
ihracat alacaklarinin temliki
islemlerine basladik. Ithalat
faktoringi islemlerine bu yil
baslamamiza ragmen sektoérde
dordiincii sirada yer aldik.

%

* OZKAYNAKLAR
[ J

5,3 MILYON TL
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Ekspo Faktoring’in Finansal Ustiinliikleri

2000 yilindan bu yana Tarkiye faktoring sektoriinde
faaliyet gosteren Ekspo Faktoring, gticli sermaye
yapisi ve musteri odaklr yaklasiminin yani sira genis
Urtn ve hizmet yelpazesiyle sektdre yon vermektedir.
Bugtine degin faktoring sektorind bircok yeni

UrUnle tamistirmayr basaran Ekspo Faktoring, yasal
cercevenin ¢izdigi sinirlar icinde yenilikci yaklasimini
strdtrirken, sektértin yeni Grin ve hizmet gelistirme
strecine de dnculik etmektedir.



Ciro

Ekspo Faktoring, 2009 yilinda 1 milyar TL
islem hacmi gerceklestirerek sektdrdeki
etkin konumunu korumayi basarmistir.
Sirket’in faktoring cirosunun %80’ini yurtici,
%?20’sini ise yurtdisi islemler olusturmustur.

Ekspo Faktoring, yurtdisi islemler kapsaminda
musterilerine, Gayrikabili Riicu ihracat Faktoringi,
Kabili Riicu ihracat Faktoringi, ihracat Akreditifi
Temliki, Kabul Kredili ihracat Alacaklarinin Temliki,
ithalat Faktoringi ve Dogrudan Faktoring gibi
genis bir yelpazeye yayilan triin ve hizmetler
sunmaktadir. Yurtici islemler kapsaminda ise
Bildirimsiz Alacak Temliki, Bildirimli Alacak Temliki
ile Cek ve Senetli Alacaklarin Temliki gibi cesitli
faktoring triin ve hizmetleri sunmaktadir.

Yurtici ve yurtdisi islemlerin yani sira misterilere
piyasa ve sektor analizleri konusunda danismanlik
ve proje finansmani gibi konularda da teknik destek
hizmetleri verilmektedir.

Ekspo Faktoring, yurtici ve yurtdisinda, proje
bazinda veya kesin satistan dogan her tirli
alacagin finansmanina yonelik olarak, faktoringe
konu olabilecek her alanda miusterileriyle birlikte
finansal ¢c6ziim gelistirmeyi ilke edinmistir.

Ekspo Faktoring, 2009 yilinda 1 milyar TL islem
hacmi gerceklestirerek sektordeki etkin konumunu
korumayi basarmistir. Sirket’in faktoring cirosunun
%80’ini yurtici, %20’sini ise yurtdisi islemler
olusturmustur.

2009 sonu itibariyle Ekspo Faktoring, Faktoring
Dernegi’ne tiye 55 sirket arasinda yedinci sirada
bulunmaktadir.
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Karhhk
Ekspo Faktoring’in 2009 yili net dénem kari
16,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ekspo Faktoring’in 2009 yili net donem kari

16,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yonetilebilir
Olctide vade riski, likidite riski ve kur riski tasiyan
Ekspo Faktoring, karinin timdnt faaliyetlerinden
elde etmistir.

Ozkaynaklar

Likit sermayesini her yil enflasyon orani
veya lizerinde artiran Ekspo Faktoring’in
20009 yil sonu itibariyle sahip oldugu
O0zkaynaklar 63 milyon TL’ye ulasmistir.

Sirket’in kesintisiz basarisinin ardinda yatan en
onemli nedenlerden biri, glicli sermaye yapisidir.
Sirket ortaklari, Ekspo Faktoring’in likit sermayesini
her yil enflasyon oraninin tizerinde bir oranla
artirmaktadir. Bu sayede $Sirket’in 2009 yil sonu
itibariyle sahip oldugu 6zkaynaklar 63 milyon TL'ye
ulasmistir.

Bor¢clanma katsayisi

1,32 bor¢lanma katsayisina sahip olan Ekspo
Faktoring, sektoriin bor¢luluk orani en diisiik
sirketidir.

Faaliyetlerinin énemli bir oranini 6zvarhgiyla
finanse eden Ekspo Faktoring, calismakta oldugu
muhabir, finansor ve kredi derecelendirme
kuruluslarinca glvenilir bir is ortagi ve iyi bir risk
y6neticisi olarak bilinmektedir.

Faktoring sekttrinde faaliyet gosteren sirketler
arasinda, bor¢luluk orani en disik sirket Ekspo
Faktoring’dir. BDDK’nin yayimlamis oldugu
yonetmelige gore, faktoring firmalarinin
alacaklarinin azami tutari 8zvarliklarinin 30
katiyla sinirlidir. Bircok faktoring firmasinda bu
katsayr oldukca yiiksek diizeylerdeyken, cok diistik
borclanma oraniyla calisan Ekspo Faktoring igin
2,12 seviyesindedir. 2008 yili sonunda yasanan
likidite krizinde, yillardir uygulanan bu dogru
stratejinin olumlu sonuclari bir kez daha alinmis ve
Sirket, gliclt 6zkaynaklari sayesinde misterilerinin
finansman ihtiyaclarini karsilamayi basariyla
strdUrmustdr.
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Ekspo Faktoring’in Finansal Ustiinliikleri

Aktif Kalitesi

Sektdrde %6 olan takipteki alacaklar
oraninin Ekspo Faktoring’de %2 oraninda
olmasi, Sirket’in derecelendirme sisteminin
ne denli giivenilir ve tutarh oldugunun
goOstergesidir.

Ekspo Faktoring, calisacagi firmalarin belirlenmesi
strecinde, uygulamaya koydugu risk degerlendirme
sisteminden yararlanmaktadir. Kredi kararlarmin
saglikl ve dogru bir bicimde alinmasinin giivencesi
olan bu sistemi daha da verimli hale getirmek

icin, diinyanin énde gelen derecelendirme
kuruluslarindan danismanlik hizmeti alinmaktadir.
Sirket, risk degerlendirme sistemini kullanarak ve
piyasalari yakindan izleyerek, risk katsayisi dusiik
firmalari portfoytine kazandirmayr amaclamaktadir.

Sirket alacaklarinin %95’i geri donilebilir
alacaklardir. Ekspo Faktoring yonetimi, herhangi
bir sektorde yogunlasmayi %20 ile sinirlamistir.
Bir musteriden temlik alinan alacaklarin icinde, tek
bir bor¢luya it payin, o misterinin toplam riskinin
%5’ini gegmemesine 6zen gosterilmektedir.

Sektérde %6 olan takipteki alacaklar oraninin
Ekspo Faktoring’de %2 oraninda olmasi, Sirket’in
derecelendirme sisteminin ne denli giivenilir ve
tutarl oldugunun gostergesidir.

Aktif biiyiikliigii

2009 yilinda aktif biiyiikligiinii %28
oraninda artiran Ekspo Faktoring, 153
milyon TL ile sektérde %2’ye varan bir paya
ulasmistir.

Ekspo Faktoring’in en gliclt yoni, proaktif

bir yaklasimla misterilerinin ihtiyaclarini

onceden belirleyerek dogru finansman modelleri
olusturabilecek bilgi birikimine, fon yapisina ve
insan kaynagina sahip olmasidir. Bu giiciin Sirket’e
kattigr deger sayesinde, yurtiginde ya da yurtdisinda
farkl sektsrlerde faaliyet gosteren, etkin ve hizli
finansal ¢czlimlere ihtiyag duyan firmalarin portfoye
kazandiriimasi hedef alinmaktadir. Sirket, dnceki
yillarda oldugu gibi 2009 yilinda da bu alanda
onemli bir basari kaydetmis ve portféyline 100’tn
tzerinde yeni firma katmistir.

Oncii ve ydnlendirici konumunun ayrilmaz
unsurlarindan biri olarak verimlilik artisina da
glindeminin degismez konulari arasinda yer veren
Ekspo Faktoring, bu amacla insan kaynagi ve bilgi
teknolojisini gelistirmeye yonelik yatirimlarini hiz
kesmeden siirdiirmektedir.

Ekspo Faktoring, musterilerini uzun vadeli ve

kalicr is ortaklari olarak gérmektedir. Sirket,
misterilerinin kaynak ve likidite ihtiyaglarini
karsilamayi, yurtici ve yurtdisi finans kurumlarindan
sagladigi ucuz ve sirekli fon akisiyla onlarin
cahsmalarini desteklemeyi, oncelikli yakimlaltgu
olarak benimsemistir.

Ekspo Faktoring, finansal tsttinltiklerinin objektif
kriterlere gére degerlendirilmesi sonucunda
uluslararasi rating kuruluslarindan aldigr yiksek
notlarin katkisiyla, 2010 yilinda da misterilerine
hizl bir bicimde ve disiik maliyetlerle kaynak
yaratmaya devam edecek ve belirledigi kriterler
dogrultusunda miusterilerinin finansman ihtiyacini
karsilayacaktir.

2009 yilinda aktif buytklagiini %28 oraninda
artiran Ekspo Faktoring, 153 milyon TL ile sektorde
%2’ye varan bir paya ulasmistir.



Istikrarli bityiime
Ithalat islemlerine basladiktan

sonraki yil sektorde ikinci
siraya yiikseldik.

* OZKAYNAKLAR

13,6 MILYON TL
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Kredi Derecelendirme Notlari

Fitch Ratings

BBB+

Faktoring sektdrtintn yenilikgi ve yénlendirici glict
Ekspo Faktoring, 2006 yilinda bir ilke imza atarak
Fitch Ratings’e kredi derecelendirmesi yaptirmis
ve BBB (tur) gibi dikkat cekici bir yerel kredi notu
almistir. Bir sonraki yil ise bu not, BBB+ (tur) olarak
yenilenmistir. Fitch Ratings, profesyonel yonetim
anlayisi, gicli sermaye yapisi ve kredi portfoy
y6netimindeki uzmanhgr ile Ekspo Faktoring’e
verdigi bu notu, kiresel finansal krize ragmen,
2008 ve 2009 yillarinda Ust Uste iki kez teyit
etmistir.

Moody’s

Ba3

Uluslararasi gliclt is ortakliklarinin altina imza

atan Ekspo Faktoring, Moody’s’in Tiirkiye faktoring
sektortinde derecelendirdigi ilk sirkettir. 2007
yilinda, yabanci ve yerel para cinsinden uzun

vadeli kredi notunu “istikrarhi” gortintintim ile Ba3
olarak alan Sirket, 2008 ve 2009 yillarinda da aktif
kalitesi ve yuksek karlihgr ile bu notu korumustur.



Uluslararasi faktoring

zinciri FCI’a iiyelik

Sektorde 350 milyon ABD dolar1
olarak gerceklesen faktoring
cirosu icinde, ihracat cirosu
acisindan altinci sirada yer aldik.
Plasmanda 50 milyon ABD
dolarini astik.

AVa
~

* OZKAYNAKLAR
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21,3 MILYON TL
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Ekspo Faktoring’in Sektordeki Konumu

Hedef, ekonomiye yonelik
katma degeri artirmak

Faktoring Dernegi’ne lye 55 sirket arasinda Ekspo
Faktoring, 2009 yilinda gosterdigi performansla
yedinci siradaki konumunu muhafaza etmistir.
Sirket’in 6niimuzdeki donem igin baslica stratejik
hedefi, miisteri odakli bir anlayisla ve proaktif

bir yaklasimla stirdtirdtigi faaliyetlerine daha da
yogunluk kazandirarak, daha ¢cok sayida misteriye
ulasmak; bu sayede, hem sektordeki pazar payini
hem de faktoring sekt6riinin toplam ticaret
hacminden aldigi payi artirmaktir.

Turkiye’'de faktoring sektorii 2009 yilinda Tirk lirasi
bazinda %26 oraninda blylimistiir. 2008 yilinda
dinya faktoring hacminden %1,5 pay alarak 15.
sirada yer alan Tarkiye, 2009 yilinda %1,6 pay ile
14. sirada yer almistir.

2010 yihna iliskin ekonomik biiylime hedefleri ve
faktoring sektoriiniin ticaretin finansmanindan aldig
%4 gibi dustk oranin artirilma ¢alismalari birlikte
degerlendirildiginde, sekt&riin en az %40 oraninda
buyliyecegi tahmin edilmektedir. Ekspo Faktoring

ise 2010 yilinda yurtici ve yurtdisi islemlerde %70’in
tzerinde buytime hedeflemektedir.

Ekspo Faktoring’in hedef musteri kitlesini birgok
farkl dalda faaliyet g6steren, yurtici veya yurtdisina
satis yapan, proje, siparis veya sézlesme bazinda
cahisan firmalar olusturmaktadir. Sirket, agirlikh
olarak yurtici ve uluslararasi taahhdt isleri, turizm,
tekstil, metal ana sanayi, makine techizat ve gida
sektérlerinde yer alan firmalara hizmet vermektedir.

200 milyon ABD dolarini asan
finansman olanag

Ekspo Faktoring, yurtici ve yurtdisindaki birgok
banka ve finans kurumu nezdinde toplam 200
milyon ABD dolarini asan bir finansman olanagina
sahiptir. Sirket’in uluslararasi derecelendirme
kuruluslarindan aldigr olumlu notlar, finans
kurumlariyla iliskilerini daha da giiclendirmesinde
belirleyici bir etken olusturmustur.

Kurumsal yonetim anlayisi

Kurumsal yonetim anlayisi, Ekspo Faktoring
faaliyetlerinin vazgecilmez temelini olusturmaktadir.
Sirket yonetimi, hiyerarsik yapilanmanin tiim
asamalarinda bu anlayisin 6zimsenmesi ve
icsellestirmesi icin azami ¢aba géstermektedir.

Ekspo Faktoring, sahip oldugu insan kaynagini en
degerli hazinesi olarak gérmektedir. Tuirkiye’nin ¢ok
onemli bankalarinda tst diizey gorevler tstlenmis,
yetkin, tretken ve musteriyle ayni dili konusma
yetenegine sahip kisilerden olusan ekibi, Sirket’in
basarisinda kilit bir role sahiptir.

Kurumsal ydnetim anlayisinin organizasyonun her
biriminde benimsenmesi, kurum ici iletisimin gelismesi
ve kurumsal kiiltiirtin daha da glclendirilmesi igin
Sirket blinyesinde cesitli komiteler olusturulmustur.
Ekspo Faktoring, son derece 6nem verdigi bu
komiteleri kurumsal alandaki doniisiim ve yeniden
yapilanma stirecinin énciileri olarak gérmektedir.



Bilgi teknolojileri, aktif kalitesi, insan kaynaklari ve
likidite gibi konularda olusturulan komiteler; Sirket
ici dinamizmi artirmak, bilgi akisini gliclendirmek,
cok yonlilik ve tutarhihgr gtiglendirmek amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Komite calismalari sayesinde birimlerin calisma
verimliliginin artirilmasi ve birimler arasi iletisimin
giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Ekspo Faktoring, ytiksek aktif kalitesinin korunmasi
amaciyla, kredi portféytiniin olusumu stirecinde ¢ok
titiz caismalar yiritmektedir. Risk Degerlendirme
Komitesi bu amacla her hafta toplanip misteri
taleplerini degerlendirmekte, titiz analizler yaparak
gelen limit 6nerilerini karara baglamaktadir.

Bilgi Teknolojileri Komitesi, Ekspo Faktoring’in
bilisim altyapisinin miisteri beklentileri ve Sirket
stratejileri dogrultusunda glincel teknolojilerle
yenilenmesi gorevini ytriitmekte, bu amacgla 2010
yilinda hizmete sunulacak e-imza projesinin hayata
gecirilmesi icin calismalarini stirdiirmektedir.

Ekspo Faktoring’e rekabet tstiinltigii saglayan en
onemli unsurlardan biri de yiksek insan kalitesidir.
Bu kaliteyi insa eden insan Kaynaklari Komitesi,
Sirket’e katilacak personelden gérev paylasimina,
egitim programlarindan istihdam bigimine dek
bircok alanda ¢cahsmalar yirttmektedir.
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Likidite Komitesi ise Ekspo Faktoring’in,
bilangosunun likiditesini yiiksek tutarak, herhangi
bir kur ve vade riski almadan operasyonlarini
strdlrmesine yonelik calismalar yapmaktadir.

Miisterilerinin ¢dziim ortag

Ekspo Faktoring kuruldugu gtinden bu yana
kendisini misterileri ile karsilikli gliven anlayisina
dayali bir zeminde, ¢6zlim ortagi olarak
konumlandirmistir.

Sektorlere yonelik finansman calismasi 6ncesinde
ayrintil sektor arastirmalari yapan Ekspo Faktoring,
ardindan hedef sektordeki potansiyel misterilerini
yakindan tanimak amaciyla titiz ve 6zenli bir
calisma ylritmektedir. Bu calisma siirecinde
sektortin durumu, miisterinin yapisi ve ihtiyaclarini
iceren ¢ok boyutlu bir analizle gerekli finansman
alternatifleri belirlenmektedir.

Yiiksek diizeyde miisteri sadakati

Faaliyetlerini misterilerinin yalnizca mevcut
finansman ihtiyaglarina alternatif ¢éztimler
olusturmakla sinirlandirmayan Ekspo Faktoring;
firmalarin yogun rekabet kosullari altinda ortaya
cikabilecek potansiyel ihtiyacglarini da saptamaya
calismakta ve misterilerine en dogru finansman,
garanti ve nakit yonetimi alternatiflerini sunmaktadir.
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Ekspo Faktoring’in Sektordeki Konumu

Bu yaklasim sayesinde misterileriyle uzun vadeli
ve kaliciiligkiler kurmayi basaran Sirket, sektériin
en yliksek diizeyde musteri sadakatine sahip
kurumlarindan biridir.

Misterilerinin ihtiyaclarini onlarla birlikte
saptayan Ekspo Faktoring, ihtiyaca yonelik, 6zgiin
drtinler gelistirmektedir. 2006 yilindan bu yana
hizmet gaminda bulunan S6zlesme Finansmani,
Proje Finansmani, Siparis Finansmani, Satis
Oncesi Finansman, Tedarik Zinciri Finansmani
gibi gelistirdigi finansman triinleri, Sirket’in

bu konudaki etkin yaklasimina somut 6rnekler
olusturmaktadir. Uzun zamandir misterilerinin
hizmetine sundugu bu Grinlerin faktoring
faaliyetleri icindeki payi, her gecen yil hem ciro hem
de plasman olarak hizh bir artis kaydetmektedir.

Cok seckin bir misteri portféyiiyle calisan Ekspo
Faktoring igin stirddrilebilir misteri iliskileri biiytik
onem tasimaktadir. Is iliskilerinin, her iki taraf icin
de cok degerli bir yatirim oldugu ilkesiyle hareket
eden Sirket, portfoy verimliligine son derece 6nem
vermektedir. MUsterileri icin en yiiksek katma
degeri Uretmeyi hedefleyen Ekspo Faktoring,
musteri devamlih§inda ylrtttagu titiz calismalarin
sonuclarini %66 oranindaki “musteri muhafaza
orani” ile almaktadir.

Risk Yonetimi

Sirket, calisacagi musterileri titiz bir risk
degerlendirme siirecinin ardindan belirlemektedir.
Bu degerlendirme siirecinde, Aktif Kalitesi
Komitesi haftalik toplantilarinda portféoye

katmayi hedefledigi potansiyel misterileriyle ilgili
degerlendirmenin yani sira portféytindeki mevcut
firmalari da rutin olarak degerlendirme siirecine
dahil etmektedir.

Aktif Kalitesi Komitesi’nin degerlendirme
toplantilarinda her musteri, faaliyet gosterdigi
sekt6r ve soz konusu sirketin sektérdeki konumu,
bilanco yapisi, alacaklarinin kalitesi ve moralite
acisindan dikkatli bir analizden gecirilmektedir.
Ekspo Faktoring’in biiylimeyi hedefledigi
sektorlerde faaliyet gosteren ve kriterlerine uygun
oldugu belirlenen sirketler, misteri portfoytine dahil
edilmektedir.



Ekspo Online:

Miisterinin ofisinde faktoring
Ozkaynaklarimiz 30 milyon
TLye ulasti. Misterilerimize
ihracatin finansmaninda
kullanilmak tizere 71 milyon
ABD dolarlik fon sagladik.

aVa
~

* OZKAYNAKLAR

28,5 MILYON TL
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Tiirkiye’de Faktoring Sektoriiniin Gelisimi
Genel Ekonomi ve Faktoring Sektérii ile ilgili Veriler

GSYIiH (Sabit fiyatlarla) (milyar TL)
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Diinyada ve Tiirkiye’de Faktoring Pazari
(milyon ABD dolarr)

...... ) ) ) Yurtigi Yurtdisi Toplam
Avrupa ) ) ) 1.087.799 165.809 1.253.608
Amerika ) ) ) 189.158 13.920 203.078
Afrika ) ) ) 20.499 659 21.158
Asya ) ) ) 244.119 56.168 300.287
Avustralya ) ) 57.307 50 57.357
Igplam* ) ) ) 1.598.883 236.606 1.835.489
Tarkiye** ) ) ) 26.841 3.266 30.107

*Kaynak: FCI
**Kaynak: Faktoring Dernegi
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2009 Yih Faaliyetleri

1 milyar TL’yi asan cirosuyla
55 sirket arasinda yedinci

Kurulusundan bu yana misterileri ve kreditérleri
nezdinde saygin bir konuma sahip olan Ekspo
Faktoring, finans sektdriinde saglam bir giiven
muessesesi olarak bilinmektedir. Misterileriyle
uzun vadeli kaliciiliskiler icinde olan Sirket,
calismakta oldugu firmalar ve bankalar icin de
yiksek itibarli bir finans kurumu olarak kabul
edilmektedir. Bu olumlu alginin giiclenmesinde
Sirket’in saglam sermaye yapisinin biiytk payi
vardir.

Tim bu veriler isiginda Ekspo Faktoring, 2009
yilinda da sektoriintin en 6nemli aktorlerinden biri
olma konumunu korumustur.

Sirket, 63 milyon TL'lik asan &zkaynaklarindan
aldigi giicle, uzun yillara dayali iliskiler iginde
oldugu ve is ortagi olarak tanimladigr musterilerine,
finans sistemindeki cok sayidaki kreditoriin aksine,
basta finansal destek olmak tizere ¢ok cesitli Griin
ve hizmet sunmaya devam etmistir.

Bu sayede, kiiresel ekonomik krizin yurtici ve
yurtdisi ticaret hacminde yarattigi daralmaya
karsin 1 milyar TLyi asan cirosuyla yedinci siradaki
konumunu strdtrmistr.

Sirket’in islem hacminin %80’ yurtici, %20’si
ise yurtdisi islemlerden olugsmaktadir. Yurtdisi
islemlerin toplam islem hacminin %11’i oldugu
sektor ortalamasi ile karsilastirildiginda Ekspo
Faktoring’in yurtici ticaretin yani sira yurtdisi
ticaretin finansmanina verdigi énem daha iyi
anlasiimaktadir.

Tirkiye’nin ihracat hacmindeki daralma ve yurtdisi
muhabirlerin garanti limitlerindeki dusis dikkate
alindiginda, 2009 yilinda ulasilan ihracat hacmi,
Ekspo Faktoring’in ve ihracatgi misterilerinin
basarisini ortaya koymaktadir.
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Ekspo Faktoring 2009 Yih islem Hacminin Dagihimi ( Tiirk Liras)

311.276

Yurtici

Diinyanin en biiyiik faktoring
hizmet agi FCP’in iiyesi

2009 yilinda, sektdr genelinde dis ticaret hacmi
ve yurtdisi garanti limitlerinde yasanan daralma,
Turkiye’nin ihracat faktoringi hacminde de 6nemli
Olctide distise neden olmus; bu durum, yurtici
faktoring islemlerindeki artisla dengelenmistir.

Dinyanin en blytk faktoring hizmet adi olan FCI’'in
2004 yilindan bu yana lyesi olan Ekspo Faktoring,
tye kuruluslarla 2009 yilinda da stirdiirdigl yakin
iletisim sayesinde muhabir agini gelistirmeye devam
etmistir. Sirket, bu muhabirlerden sagladigr garanti
ve fon kaynaklarini ihracatgl misterilerine aktararak
guivenli bir képrt misyonu Ustlenmistir.

1968 yilinda, uluslararasi ticaret hacminin
gelismesine katki saglamak amaciyla kurulan
Factors Chain International (FCI), faaliyetlerini
uluslararasi faktoring islemlerinde ortak bir
standart gelistirme misyonuyla stirdiiren, kiresel
bir faktoring zinciridir. Dinya faktoring cirosunun
%80’ini elinde bulunduran ve 65 ilkede faaliyet
gosteren FCI'in Gye sayisi 246'dr.

FCla tyelik kriterleri arasinda, finansal anlamda
glcli bir mali yapiya sahip olmak, yiksek
standartlarda hizmet vermek ve bu kriterleri tiyelik
sliresince tasimak gerekmektedir. Sahip oldugu
kriterler, Ekspo Faktoring’in hem tyelige kabul
edilmesine hem de iiyeligini korumasina katkida
bulunmustur.

' 1.000.851

Toplam

Giiclii ve kalici uluslararasi baglantilar
Ekspo Faktoring, 2010 yili diinya ticaret
hacmindeki artis beklentisi dogrultusunda,
ihracat ve ithalat hacmini artirmayi
hedeflemektedir.

Ekspo Faktoring, misterilerine sagladigi

finansman olanaklarini giiclt ve kalici uluslararasi
baglantilarla da desteklemektedir. Bu acidan FCI
tiyeligi, snemli bir kazanim olusturmaktadir. Uyelige
kabultintn ardindan Sirket’in ihracatgl misterilerine
sundugu hizmetlerin ve kaynaklarin yani sira hem
ihracat yapan masteri sayisi hem de yurtdisi islem
hacmi artmistir.

Sirket, FCI tyeligi sayesinde misterilerinin
uluslararasi islemlerinde, diinyanin dort bir
yanindaki muhabir faktoring sirketleri agini etkin
bir bicimde kullanmaktadir. Ekspo Faktoring, FCl’a
tye olan muhabir faktoring sirketleri arasinda mali
yapisi en gticli ve en yiiksek standartlarda hizmet
veren sirketlerle calismaktadir.

2009 yilinda Ekspo Faktoring, muhabir faktoring
sirketlerinden garanti hizmetinin yani sira garanti
altina alinan islemlerin fonlanmasi yontindeki
calismalarini stirdtirmis ve basarili sonuclar
almistir. Glcld muhabir agi sayesinde yarattigi
kaynaklarla fonlanan islem hacmini artiran

Ekspo Faktoring, bu sayede kendi 6zkaynaklarini
yurticinde farkh sektorlerde, daha cok sayida
sirkete aktarabilme olanagi bulmustur.
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2009 Yili Faaliyetleri

2009 yilinda FCI Genel Kurulu’nun Tirkiye'de
gerceklestirilmis olmasi, bir yandan ¢ok sayida FCI
tyesi muhabir faktoring sirketiyle iliski kurulmasini, éte
yandan muhabirlerin Turkiye’deki faktoring sektoriini
daha yakindan tanimasini saglamistir.

Ekspo Faktoring, 2010 yili diinya ticaret hacmindeki
artis beklentisi dogrultusunda ihracat ve ithalat
hacmini artirmayi hedeflemektedir. Giicli muhabir ag:
ve giinden gilne artirdigi fon kaynaklariyla bu yolda
emin adimlarla ilerleyen Ekspo Faktoring’in tist diizey
yoneticileri, 2009 yilinda uluslararasi finans ve banka
kuruluslarini ziyaret ederek Sirket’in dis baglantilarini
daha da gliclendirmislerdir.

Yurtdisi islemlerini genisletmeye y&nelik olarak
ontumiizdeki dénemde Ekspo Faktoring’in izleyecegi
politika, yogun muhabir ziyaretlerinde bulunarak
mevcut iliskileri daha da saglam bir zemine oturtmak
ve yeni baglantilar kurmak olacaktir. Bunun yani

sira Sirket, FCI'in diizenledigi tiim egitimlere ve

yillik toplantilara, hem iliskileri gtiglendirmek hem

de uluslararasi faktoring sektdriindeki gelismeleri
yakindan izlemek amaciyla doha ¢ok personelle
katilmayi planlamaktadir.

Yurtdisi Faaliyetler

2009 yilinda Ekspo Faktoring, 122 milyon ABD dolari
ihracat hacmiyle sektérde altinci sirada yer almaktadir.

Ekspo Faktoring, ihracat faaliyeti icinde olan
misterilerine 6n 6demeli veya 6n 6demesiz garantili

faktoring triinleriyle hizmet vermektedir. ihracat
faktoringinde miisterilerin alacaklari, yurtdisindaki
faktoring muhabirleri aracih@iyla garanti edilmektedir.
Boylece firmalar, dis pazarlara risk almadan girme
sansini elde etmektedir.

Ekspo Faktoring’in uluslararasi kaynaklardan
sagladigr ucuz fonlama olanaklariyla misteriler,
vadeli alacaklarini hemen nakde cevirerek likidite
yaratma olanagina sahip olmaktadir. Boylelikle, Griin
ve hizmetlerini satacagi yeni pazarlara garanti ve
finansman sorunlarini ¢6zmis olarak giden ihracatc,
rakiplerine kiyasla ¢cok daha giiclii bir konumda
olmaktadir. Garanti hizmetinin yani sira misterilerine
ucuz fonlama kaynaklarindan yararlanma olanagi da
sunan Ekspo Faktoring, bu stirecte miisterileriyle daha
kalici ve yakin iliskiler kurabilmektedir.

Dis pazarlara tiriin satmay hedefleyen Tiirk
firmalarinin bircok zorlukla karsilastigi bir ortamda
Ekspo Faktoring’in sundugu bu hizmet, rekabet
ustinligu yaratacak cok dnemli bir finansman yéntemi
olusturmaktadir.

Ekspo Faktoring’in toplam 122 milyon ABD dolari olan
ihracat cirosunun 35 milyon ABD dolarina karsilk gelen
bolimiint, muhabir aracihdiyla gergeklestirilen ihracat
faktoringi olusturmustur.

Dogrudan yapilan ihracat islemlerinin tutari ise 2009
yilinda 87 milyon ABD dolari olarak gergeklesmis ve
toplam ihracat islemleriicinde %71 gibi dnemli bir pay
almistir.



i1k kredi notumuz BBB(tur)
Fitch Ratings’den alinda.

Ozkaynaklarimiz artarak
40 milyon TLye yaklastu.

* OZKAYNAKLAR
[ J

37,3 MILYON TL
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2009 Yili Faaliyetleri

Ekspo Faktoring, ihracat islemlerinde Faktoring
Dernegi tiyeleri arasinda altinci sirada yer almistir.
Bu basarida Sirket’in ucuz fon kaynaklarina
ulasmada gosterdigi olaganisti performansin yani
sira alaninda uzman ve deneyimli kadrosunun da
biyuk payi vardir.

Ekspo Faktoring’in yurtdisi islemlerle ilgili
olarak 2010 yili hedefi, 6zellikle muhabir
aracithgiyla ithalat islemlerine agirhik vererek
FCla asil tiye olmak ve sektérdeki yerini daha da
saglamlastirmaktir.

Yurtdisi faktoring kapsaminda
sunulan iiriin ve hizmetler

Ekspo Faktoring, ithalat ve ihracat alaninda
faaliyette bulunan firmalara su Griinleri
sunmaktadir:

Gayrikabili riicu (geri déniilemez) ihracat
faktoringi

Geri donulemez ihracat faktoringi, mal mukabili
ihracat islemlerinde, alicilar lehine yurtdisi
muhabirlerden saglanan 6deme garantileri
kapsaminda sunulmaktadir. Muhabir tarafindan
belirlenen limit ve garanti kapsaminda
gerceklestirilen bu islemde ihracatciya riicu
edilmez. Sirket’in 2009 yilinda geri déniilemez
ihracat faktoringi isleminin toplam ciro icindeki
payi %5’tir.

Kabili riicu (geri doniilebilir) ihracat
faktoringi

Geri dondlebilir ihracat faktoringinde Ekspo
Faktoring, mal mukabili ve vesaik mukabili
ihracat islemlerinde, yiiklemenin ardindan fatura
bedelinin en fazla %80’ini ihracat¢iya 6demektedir.
Herhangi bir garanti icermeyen bu trtinde,

fatura bedelinin vadesinde tahsil edilemedigi
durumlarda ihracatgiya riicu edilir. Sirket’in 2009
yilinda gerceklestirdigi geri donilebilir ihracat
faktoringinin toplam ciro icindeki payr %13’tir.

ihracat akreditifi temliki

Ekspo Faktoring, vadeli ihracat akreditifi
islemlerinde, akreditif alacaklarinin temliki
karsihginda, akreditif tutarinin %85’ini ihracatg!
miisterilerine 6demektedir. islem, akreditifin teyitli
ve teyitsiz olmasina bagl olarak geri dénilebilir
veya geri dénllemez olarak gerceklestirilmektedir.
Sirket’in 2009 yilinda bu alanda gergeklestirdigi
islemlerin toplam ciro igindeki payi %2,4°tur.

Kabul kredili ihracat alacaklarinin temliki
Ekspo Faktoring, kabul kredili ihracat islemlerinde,
ithalatcl veya bankalarca kabul edilmis/aval
verilmis policelerin %85’ini ihracatgl misterilerine
ddemektedir. Islem, borclu firmanin/aval verenin
kredi degerliligine gore geri doniilebilir veya geri
dontlemez olabilmektedir.



ithalat faktoringi

ithalat faktoringi kapsaminda Ekspo Faktoring,
ithalatgl misterileri adina FCI tiyesi muhabirlerine
odeme garantisi vermektedir. Heniiz Turkiye'de
kredi sigortasi enstriimaninin yerlesmemis olmasina
ragmen Ekspo Faktoring, yurtici piyasa deneyimi

ve bilgisi sayesinde basarili bir bicimde ithalat
faktoringi islemleri yapabilmektedir. Sirket, iki
faktorli ithalat faktoringi islemlerinin yani sira
vadeli ithalat islemlerinde ithalatgr tarafindan kabul
edilen policelere aval vererek yurtdisindaki saticinin
vadeli alacagini garanti altina almaktadir. ihracatcl
dilerse, Ekspo Faktoring garantisi altindaki bu
policeleri kendi tilkesindeki veya lgtinct tlkelerdeki
finansal kuruluslara kirdirarak mal bedelini pesin
alabilmekte; ayrica Ekspo Faktoring tizerinden de
fon yaratabilmektedir.

Dogrudan faktoring

Ekspo Faktoring, ihracat ve ithalat islemlerinde bir
muhabir faktoring sirketi kullanmaksizin dogrudan
alicinin riskini Gstlenerek ihracatgiya garanti
hizmeti vermektedir. Bu kapsamda, Tirkiye’deki
ithalatcilar namina yurtdisindaki ihracateilara,
yurtdisindaki ithalatcilar namina Turkiye’'deki
ihracatcilara garanti hizmeti vermektedir. Dogrudan
faktoring olarak anilan bu islem, Ekspo Faktoring’in
gliclt mali yapisi, yuksek kredi degerliligi

ve bir banka gibi kabul gérmesi sayesinde
gerceklesmektedir.

2009 yil sonu itibariyle dogrudan faktoring
islemlerinin Ekspo Faktoring’in toplam islem hacmi
icindeki pay1 %13 olurken, ihracat islemleri igindeki
payl %71 olarak gerceklesmistir.

Yurtici Faaliyetler

Ekspo Faktoring, kiiresel ekonomik krizin etkisiyle
daralan yurtici ve yurtdisi ticaret hacmine

karsin, cok sayida sektdrde faaliyet gésteren ve
sektérlerinin 6nde gelen firmalarindan olusan
yaygin misteri portfoyil sayesinde 2009 yilinda

1 milyar TL ciro gerceklestirmistir. Bu tutarin %80’i
yurti¢i faktoring islemlerinden olusmaktadir.
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Gicla finansal yapisinin yani sira yurticinde ve
yurtdisinda kurmus oldugu kalhci iliskiler, Sirket’in
bu performansi géstermesinde en 6nemli etken
olmustur.

Ekspo Faktoring, 2009 yilinda da portféyiine
farkli sektorlerde faaliyet gosteren yeni isimler
kazandirarak daha ¢ok sayida misteriye ulasmis,
bu sayede toplam riskini daha genis bir misteri
tabanina yaymayi da basarmistir. Ayrica, misteri
odakl ¢alisma anlayisi sayesinde firmaya
kazandirilan musterilerle uzun vadeli iliskiler
kurularak sektére ve misterilerin ihtiyaclarina
yonelik Grinler gelistirmistir.

Sirket’in gelistirdigi Grtinlerden biri olan kopri
finansman; masterilere, ihracat veya yurtici satis
sdzlesmelerinin finansmani igin sunulan bir Grindar.
Ekspo Faktoring, musterisinin yurtici veya yurtdisi
satis baglantisi kesinlestiginde, tretim &ncesi
alimlarini gerceklestirmesi icin éngorilen satis
tutarmin maksimum %60’ oraninda finansman
saglamaktadir. Uretim siireci tamamlanip yiikleme/
teslimat gerceklestiginde ise finansman tutari
%80’e cikarilabilmektedir.

Satisin yurtdisina yapilmasi halinde yurtdisi fon
kaynaklari devreye sokularak, Tirk lirasi finansmani
doviz finansmanina dondstirilmektedir. Muhabir
garantisinin alindigr yurtdisi islemleri geri
donilemez olarak gerceklestirilmektedir.

Ekspo Faktoring, 2009 yilinda yurtici faktoring
islemlerinin tamamini geri dénilebilir olarak
gerceklestirmistir. Yurtdisi islemlerin ise 35 milyon
ABD dolari tutarindaki boltimi geri donilemez,
87 milyon ABD dolarlik bolimi ise geri dénilebilir
olarak gergeklesmistir.

C6zum odakli ortakligr benimsemek ve iliskileri
her iki taraf icin de kazangli bir yatirim olarak
gormek, Ekspo Faktoring’in glivene dayal misteri
iliskilerinin arkasinda yatan temel unsurlardir.
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2009 Yili Faaliyetleri

Her misterisinin ihtiyaclarinin saptanmasinin
ardindan uygun ve dogru ¢oziimler tretmek
ilkesiyle calisan Sirket, bu sayede kalici ve giigli
musteri iliskileri kurmayr basarmaktadir. Finansal
piyasalarda ya da reel sektérde yasanabilecek tim
olumsuzluklara karsin, karsilikli gliven ve seffaflig
odak noktasina alan Sirket, her kosulda misterisiyle
yakin olmayi ilke edinmistir. Bu yakinlik, Ekspo
Faktoring’e misterilerini daha iyi izleme firsati ve
risklerini daha iyi yonetebilme olanagi vermektedir.

Faktoring islemini finansman etkinligiyle
sinirlandirmayan Ekspo Faktoring, bu hizmeti ayni
zamanda bir glivence olarak gormektedir. Sirket’in
musterileriyle glivene dayali kalici iliskilerinin ana
temasini, likidite ve glivenceyi ayni paket dahilinde
musterilerine sunmasi olusturmaktadir. Sirket,
finansman saglamanin yani sira garanti ve tahsilat
hizmetlerini de blnyesinde bulundurmaktadir.

Genis Urin portfoylint musterilerinin hizmetine
sunma ¢abasi iginde olan Ekspo Faktoring, misteri
potansiyelini artirmaya yonelik calismalarini etkili
pazarlama yontemleriyle desteklemektedir.

Yurtici faktoring kapsaminda sunulan
iiriin ve hizmetler

Bildirimli alacak temliki

Ekspo Faktoring, bildirimli alacak temliki
kapsaminda, musterilerinin yurtiginde agik hesap
yoluyla gerceklestirdikleri vadeli satislarinin
faturalarini temlik alarak, fatura tutarinin %80’
kadar 6n 6deme saglamaktadir. islem, alicinin kredi
degerliligine baglh olarak geri donilebilir veya geri
dontlemez olabilmektedir.

Bildirimsiz alacak temliki

Ekspo Faktoring, bildirimsiz alacak temliki
kapsaminda, misterilerinin yurticinde acik hesap
yoluyla gerceklestirdikleri vadeli satislarinin
faturalarini temlik alarak fatura tutarinin

%751 kadar 6n 6deme saglamaktadir. Bu tar
islemlerde, alacagin tahsili misteri tarafindan da
yapilabildiginden misteriye riicu edilebilmektedir.

Teminatlandirilmis alacaklarin temliki

Ekspo Faktoring, misterisinin yurticindeki firmalara
fatura beraberinde cek veya senet karsiligi yaptigi
vadeli satislarda, faturaya dayali cek ve senetleri
iskonto etmekte veya en fazla %80’ine kadar

olan kismini 6deyerek musterisine finansman
saglamaktadir. Bu islemler, ¢cek veya senet
kesidecilerinin kredi degerliliklerine bagh olarak
geri dontlemez de olabilmektedir.



Ekspo DR

(Disaster Recovery) devrede.
Ozkaynaklarimiz 50 milyon TLye
yaklasti. Plasmanda 100 milyon
ABD dolarini astik. Kredi
notumuz BBB+ (tur) olarak Fitch
Ratings'den yenilendi. Ekspo
Faktoring, Moody's'in Ttirkiye'de
derecelendirdigi ilk faktoring
sirketi oldu.

* OZKAYNAKLAR

47,6 MILYON TL
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ic Denetim ve Mali Kontrol

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), 2009 yil sonu itibariyle 77 sirketin
faaliyet gosterdigi Tiirkiye faktoring sektdrtini
yeni diizenlemeler cercevesinde biiyiik bir 6zenle
denetlemekte ve yeni lisans konusunda son derece
titiz davranmaktadir. BDDK’nin faktoring sektoriine
yonelik yeni yasa tasarisi hazirhigi icinde olmasi,
sektdriin daha saglikh bir yapiya kavusturulmasi
yoniinde atilmis biiyiik bir adimdir. Ote yandan
sektorde kolaylikla yeni lisans verilmemesi ise var
olan sirketlere daha biiytik bir prestij ve sayginlik
kazandirmaktadir.

Faktoring sektoriintin 01.01.2006 tarihinden bu
yana BDDK’ya baglanmasiyla, denetim siireci

tim faktoring sirketleri icin daha da 6nemli hale
gelmistir. Ekspo Faktoring, denetime verdigi 6nemi,
kuruldugu 2000 yilindan itibaren biinyesinde
olusturdugu i¢ denetim kadrosu ve calismakta
oldugu bagimsiz dis denetim firmalariyla en iyi
bicimde gostermektedir.

Ekspo Faktoring’de denetim faaliyeti, ic Denetim
ve Mali Kontrol Departmani’nda gérev yapan,
konusunda uzman ve deneyimli bir ekip tarafindan
gerceklestirilmektedir. Piyasanin en iyileri arasinda
yer alan iki farkh bagimsiz denetim firmasi

ise Sirket’in vergi ve mali tablo denetimlerini
gergeklestirmektedir. BDDK ve Maliye Bakanlhgr'na
gerekli bildirimler diizenli olarak yapiimakta ve
UFRS’ye uygun tablolar hazirlanmaktadir.

ic Denetim ve Mali Kontrol Departmani biinyesinde
yer alan i¢ Denetim fonksiyonu, Sirket faaliyetlerinin
hem mevcut Faktoring Yonetmeligi cercevesinde
hem de yonetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak diizenli, verimli ve etkin bir bigimde
yurittlmesini saglamaktadir. Ayrica, hesap ve
kayit diizeninin bittinltgu ve givenilirligi, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi
de bu fonksiyonun sorumlulugundadir. Sirket
calismalarinin eksiksiz stirdiriilmesi icin Yonetim
Kurulu ve tst yénetim tarafindan belirlenen
y6netim tarzi ve organizasyon yapisi kapsaminda,
her seviyedeki personelin uymasi ve uygulamasi
gereken faaliyetlerin kontroliinii de ic Denetim
fonksiyonu yapmaktadir. ic Denetim ekibi
tarafindan bagimsiz bir bicimde gerceklestirilen
finansal, operasyonel ve diger kontrollerin
sonuclari, yonetim kadrolarina es zamanh olarak
raporlanmaktadir.

Mali Kontrol ise UFRS ve SPK’ya g6re hazirlanan
finansal tablolarin kontrol edilmesi, BDDK’ya
sunulmak tzere ticer aylik dénemlerde gonderilen
Banka Disi Mali Kurumlar Gozetim Sistemi
raporlarinin eksiksiz bir bigimde hazirlanmasi,
zamaninda gonderilmesi ve veri tabanina
aktarildigina dair onayin alinmasi faaliyetlerinden
sorumludur. Ayni zamanda makro ve mikro
ekonomik arastirmalar yaparak Sirket’in yillik biitce
tahminlerinin olusturulmasi, bitcenin hazirlanmasi,
raporlanmasi ve Yénetim Kurulu’na sunulmasi da bu
ekibin sorumluluklari arasindadir. Hazirlanan biitce
tahminleriyle gerceklesen faaliyet sonuglari, her ay
sonu itibariyle karsilastirilmakta, sapmalar varsa



Faaliyet izin belgesi alind1.
Ozkaynaklarimiz 60 milyon
TLye ulasti. Plasmanda 130

milyon ABD dolar1 asild1.
Yiikleme 6ncesi prefinansmana
basladik. Fitch ve Moody’s’den
alinan kredi notlar1 ayni sekilde
muhafaza edildi.
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ic Denetim ve Mali Kontrol

tespit edilmektedir. Piyasalarda ani dalgalanmalar
olmadigi stirece biitce hedeflerinin %100’e yakin
tutturulmasi, hazirlanan bitgenin titiz bir calisma
sonucu Uretildiginin en iyi kanitidir.

ic Denetim ve Mali Kontrol Departmani’nin bir
baska gorevi; misterilerin yurtici ve yurtdisi tiim
islemlerini kontrol ederek hatalardan kaynaklanan
risklerin en aza indirgenmesi ve olasi sorunlarin
onceden tespit edilerek 6nlenmesidir. Pazarlama
Departmani, Operasyon Departmani, Fon Yonetimi-
Muhasebe Departmani, Risk Degerleme ve Dis
islemler Departmanr’nin gerceklestirdigi tim giinliik
ve aylik islemler, yapmis olduklari tim yazismalar
ve hazirlamis olduklari raporlar, i¢ Denetim ve Mali
Kontrol Departmani tarafindan kontrol edilmektedir.
Tespit edilen eksikliklerin giin icinde tamamlanmasi
saglanmakta, st yonetim ve Yénetim Kurulu’na
sunulmak Gzere haftalik ve ayhk raporlar
hazirlanmaktadir. Ayrica, misterilere gonderilecek
olan tim ekstre ve faturalarin onayi, portfoydeki

ve bankadaki kiymetli evraklarin fiziki ve sistem
mutabakati ile kasa sayimi da Departman’in
sorumluluklari arasindadir. Bu sayim sonucunda,
musteriler, tedarikgiler, muhabirler ve diger
finansal kurumlar ile aylik olarak hesap mutabakat:
yaptimaktadir.

ic Denetim ve Mali Kontrol Departmani belirli
araliklarla i Denetim Komitesi’nin toplanmasi
ve Komite’de alinan kararlarin uygulanmasindan

da sorumludur. Bunun yani sira mevcut sistemin
iyilestirilmesi icin Gist yonetimin talep ettigi
projeleri yénetmekte ve calisanlara sunmaktadir.
Ayrica, calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak icin her tiirl egitim ihtiyacinin
tespit edilmesi, egitim iceriklerinin olusturulmasi,
egitmenlerin secilmesi ve egitimlerin uygulanmasini
saglamaktadir.

5549 sayil Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkindaki Kanun ve 26751 sayilh
yonetmelik geregince, 09.01.2008 tarihinden
bu yana faktoring sirketleri de ytkimliler
arasinda sayilmistir. Bu yonetmeligin geregini
yerine getirmek icin Sirket yonetimi ic Denetim
Departmani’ni, Mali Suglart Arastirma Kurulu
Baskanligi’nin (MASAK) uyarilari dogrultusunda
bilgilendirici ve 6nleyici tedbirler almasi igin
yonlendirmektedir.

16.09.2008 tarihli 26999 sayil yonetmelik geredgi,
Yénetim Kurulu’nun karariyla ic Denetim ve Mali
Kontrol Midird, Uyum Gorevlisi olarak atanmistir.
Uyum Gorevlisi, Faktoring Dernegi ile MASAK’in
dizenlemis oldugu egitimlere katilmakta, egitim
sonrasinda énemli noktalari Sirket calisanlarina
aktararak yukamlilikler ve dikkat edilmesi gereken
konularda bilgi vermektedir.



Risk Yonetimi

Etkin risk yonetimi, faktoring sektériinde faaliyet
gosteren sirketler icin istikrarl ve kalici biyimenin
anahtaridir. Risk yonetimi konusunda sektoriintin
oncilerinden olan Ekspo Faktoring, bu alandaki
calismalarint her zaman en ileri tekniklerle
stirdirmektedir. Sirket, gelismis teknolojik altyapisi
ve uyguladigi dogru teknikler sayesinde, tasidigi
riski surekli izlemektedir. Karar alma stirecinde
buyiik 6nem tasiyan kredi riskine iliskin analizler
diizenli bir bicimde raporlanarak $Sirket yonetimine
sunulmaktadir.

Ekspo Faktoring, plasman politikasini, portfoytinde
yer alan riskleri farkh parametreler i1siginda
yakindan izleyerek ve cesitli modeller altinda
senaryolar gelistirerek, dinamik ve proaktif bir
yaklasimla yonetmektedir. Degerlendirmeye konu
olan firmanin kurulus tarihi ve gegmisi, 6zkaynak
yapisi, faaliyette bulundugu sektor ve sirket yonetici
ve ortaklarinin sektérel deneyiminin yani sira fon
yaratma potansiyeli, Ekspo Faktoring’in risk alirken
oncelikle dikkate aldigi unsurlardir.

Ekspo Faktoring tim riskleri sekt6r ve grup
sinirlamalari icinde yonetmektedir. Ayni zamanda
firma bazinda riskin, Sirket 6zkaynaklarinin
%10’unu gegcmemesine 6zen gosterilmekte, istisnai
durumlarda bu limit yonetim karariyla en fazla
%20’ye dek cikarilmaktadir. Ekspo Faktoring,
Ustlendigi toplam riskin musteriler arasinda esit
dagilimini saglamaya calismakta ve herhangi
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bir sektérde yogunlasmaktan kaginmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun aldigr karar dogrultusunda

tek bir sektérde, toplam plasmanin %20’sinden
fazla risk almamaya 6zen gosterilmektedir. Ayrica,
miusterilerin alici limitlerinin belirlenmesinde hassas
6lcimlemeler yapilarak belirlenen limitleri asmama
konusunda kararli bir tutum sergilenmektedir.

Ekspo Faktoring’de risk degerlendirmesinin saglikli
bir bicimde ve uluslararasi standartlara uygun
olarak yapilmasi, buyiik éncelige sahip konular
arasindadir. Sirket yonetimi, gectigimiz yillarda risk
izleme faaliyetlerinin verimini artirmak, etkin bir
risk degerlendirme sistemi gelistirmek icin yogun
calismalar ytritmustdr. Sirket’in danismanhk
hizmeti aldigi firmalarin da yardimiyla gelistirilen
yeni sistemin, uluslararasi standartlara uygun bir
rating uygulamasina uyarlanmasi calismalari 2008
yil sonunda tamamlanmis; 2009 yili basindan
itibaren de tim Ekspo Faktoring miisterileri yeni
firma rating sistemiyle incelenmeye baslanmistir.

Risk izleme faaliyetlerinde ise TCMB memzug

takip sistemi kullaniimaktadir. Bu yeni sistem
sayesinde, limit basvurusunda bulunan ya da

limit artirimina gitmek isteyen firmalarin kredi
degerlilikleri, objektif kriterler esas alinarak
degerlendirilmektedir. Ayrica mevcut riskler, haftalik
Aktif Kalitesi toplantilarinda bilanco, istihbarat

ve teminat bazh olarak da degerlendirmeye
alinmaktadir.
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Risk Yonetimi

Ekspo Faktoring, yiiksek aktif kalitesinin
korunmasi amaciyla, kredi portféyiintin olusumu
slirecinde ¢ok titiz calismalar yiirtitmektedir. Risk
Degerlendirme Bolimi’ne biyik énem veren
Sirket, bu alanda finansal analiz yontemleri ve
tekniklerine hakim, bankacilik kékenli uzman
kadrosunun deneyiminden yararlanmaktadir. Risk
degerlendirme kadrosunda yer alan finansal analiz
ve istihbarat ekibi, en yeni teknikleri yakindan
izlemekte ve bilgilerini tazelemek amaciyla
profesyonel egitim kurumlarinin kredi, finansal
analiz ve istihbarat egitimlerine dizenli olarak
katilmaktadir.

Sirket biinyesinde bulunan Risk Komitesi, Ekspo
Faktoring’e finansman talebinde bulunan firmalar;
mali durumlari, iginde bulunduklari sektoriin
kosullari, musteri kalitesi ve piyasa istihbarati gibi
alanlarda degerlendirmenin yani sira operasyonel
risk agisindan da ele almaktadir.

Haftada iki kez toplanan Risk Komitesi, misteri
taleplerini en fazla iki glin i¢cinde degerlendirip
sonuclandirmakta, daha erken gériisiilmesi
gereken durumlar i¢inse ara komite toplantilari
yapiimaktadir. Toplantilarda, her firma icin mali
analiz ve istihbarat sonucunda olusan Limit
Degerlendirme Raporu incelenmektedir. Bu rapor,
incelenen firmanin SWOT analiziyle belirlenen
gliclti ve zayif yonlerinin yani sira mevcut firsat
ve tehditleri de icermektedir. Bu slirecin sonunda,
Risk Komitesi’ne sunulan limit énerisi karara
baglanmaktadir.

Sirket’in sahip oldugu genis veri bankasi stirekli
glincellenmekte, hem icerik hem de kalite olarak
desteklenmektedir. Ekspo Faktoring, sahip oldugu
bu kapsamli veri bankasina yalnizca limit tahsis
kararlariicin degil, ayni zamanda pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
asamalarinda da basvurmaktadir. Veri bankasi
ayni zamanda muhabirlerin derledigi bilgiler,
odeme ahskanliklari, cek keside performanslari gibi
detayli ve farkli yonlerde tamamlayici bilgileri de
icermektedir.

Veri bankasinin iginde sirketlerle ilgili bilgilerin
yani sira sektdérlerle ilgili bilgiler de yer

almaktadir. Sektér limitleri bu bilgilere dayanarak
belirlenmektedir. Uygulanan analizlerde firmalarin
TL ve doviz pozisyonlarini da yakindan izleyen
Ekspo Faktoring, piyasadaki mevcut riskleri Basel Il
kriterlerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu
yogun ve titiz analizler sonucunda olusturulan
raporlamalar, Sirket’in tst yonetimine
sunulmaktadir.

Takipteki kredilerinin toplam aktiflere oraninin

%2 olmasi, Ekspo Faktoring’in kredi portfoyiinin
saglam bir zemin lGzerine oturdugunun tartismasiz
gostergesidir. Faktoring sekttriinde en diistik
oranlardan biri olan bu oran, Sirket’in risk
yonetimini ne denli basarili uyguladigina isaret
etmektedir.



Giiclii sermaye yapisi1
Ozkaynaklarimiz

70 milyon TLye
yaklasti.
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Kurumsal Yonetim

insan Kaynaklar

Basarih, deneyimli, konusunda uzman ve son
derece donanimli kadrosu, Ekspo Faktoring’in en
onemli rekabet Ustiinliiklerinden biridir. Temel
kadrolarini deneyimli bankacilardan olusturan
Sirket, basarilarini bu uzman ekiple pekistirmekte,
bu sayede sektérdeki konumunu daha da
gliclendirmektedir.

20009 yil sonu itibariyle, Ekspo Faktoring
binyesinde 32 kisi gérev yapmaktadir. En

ileri yontemlerin kullanildigi insan kaynaklari
uygulamalari, Sirket’e katilacak personelden gérev
paylasimina, egitim programlarindan istihdam
bicimine dek bircok alanda yuritilen ¢calismalari
icermektedir.

Yetkin bir ekibin, basariya giden yolda ne denli
onemli oldugunun bilincinde olan Ekspo Faktoring,
uyguladigr kapsamli egitim programlarini

Ekspo Akademi catisi altinda toplamistir. Finans
sektoriiniin ve bankacilik alaninin éncli ve uzman
isimleri, Sirket calisanlarina belirli periyotlarda
egitim vermektedir. Bu sayede ¢alisanlarin hem
kisisel hem de mesleki alanda strekli gelisimi
saglanmakta, Ekspo Faktoring igin yarattiklar
katma deder artirilmaktadir.

Kurumsal Yapi

Kurumsallik, Ekspo Faktoring’in faaliyetlerinin
temelini olusturmaktadir. Sirket, kurumsal
yapilanmayi en (st diizeyde miisteri memnuniyetine
ulasmanin ve siirdirtlebilir biilyimenin vazgegilmez
on kosulu olarak benimsemistir. Ekspo Faktoring
ayrica, risk yénetiminin disiplinli bir bicimde
islemesiicin kurumsal yapiya buiytik 6nem
vermektedir. Bu nedenle, bir banka yaklasimiyla
sinirlarini net bir bigcimde belirledigi kurumsal
yénetim anlayisinin Sirket organizasyonunun

tim birimlerinde benimsenmis olmasina 6zen
gostermektedir.

Sirket’in uluslararasi derecelendirme
kuruluslarindan aldigr ytiksek notlar da kurumsallik
alaninda dogru stratejik yonelimin bir géstergesidir.
Moody’s tarafindan derecelendirilen ilk faktoring
sirketi olan Ekspo Faktoring, her yil iki bagimsiz
sirket tarafindan denetlenmekte; sonuclarin
saydamligini giivence altina almak igin denetim
sirketleri her bes yilda bir yenilenmektedir.

Ekspo Faktoring ise alim strecinde ¢alisanlarin
Universite mezunu olmasi, yabanci dil bilmesi,
bankacilik sektériinde deneyim sahibi olmasi,
alaninda uzman olmasi gibi kriterleri gdz éniinde
bulundurmaktadir. Sirket kadrosuna katilan
calisanlar, mesleki ve kiiltiirel egitimlerden
gecirilmektedir. Bu egitimler, sirket iginde
diizenlendigi gibi zaman zaman disaridan davet
edilen uzmanlar tarafindan da verilmektedir.



Finans sektorinde seffafligin yerlesmesi amaciyla
BDDK, tiim finans kurumlarinin bilangolarini
internet zerinden belirli periyotlarla aciklamalarini
onermektedir. Ekspo Faktoring, kuruldugu glinden
bugiine her ti¢ aylik dénemde bilangolarini diizenli
olarak kamuoyuna duyurmaktadir. Halka acik bir
sirket olmamasina ragmen denetim sireclerini
eksiksiz bir bicimde tamamlamakta ve BDDK’nin
sektére getirdigi kurallari birebir uygulamaktadir.

Ekspo Faktoring’in sahip oldugu etkin organizasyon
yapisl, Sirket’i sektérde 6ne cikaran 6nemli bir
etmendir. Bu yapi sayesinde, faaliyetlerini verimli,
hizl ve efektif bir bicimde gerceklestiren Sirket, bu
kazanimlarini teknolojik altyapisiyla birlestirerek
rekabet Ustlinligind gliclendirmektedir. Ayrica,
internet hizmetini en etkin bicimde sunan firmalarin
basinda gelen Ekspo Faktoring, internet subeleri
araciligiyla sundugu hizmetleri misterilerinin
ayagina goturmektedir.

Bilgi Teknolojileri

Mdsteri hizmetinin hizli ve verimli bir bicimde
gerceklesebilmesi igin giicli teknolojik altyapinin
gerekliliginin farkinda olan Ekspo Faktoring, sektorde
teknoloji odakli calisan sirketlerin en basinda
gelmektedir. Organizasyon yapisi son derece sade

ve yalin olan Sirket, bilisim teknolojisi alaninda

ise donanimli, zengin icerikli ve giincel bir sistem
altyapisina sahiptir. Bilgi teknolojisi gereksinimlerini
dis kaynak kullanimi yoluyla saglayan Ekspo
Faktoring, 2006 yilinda Ankara’daki Afet Merkezi’ni
(Disaster Recovery Center) devreye almistir. 2007
yilinda da bu merkezin donanim ve yazilim gelistirme
cahsmalarr yapilmistir.
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Ekspo Faktoring, finansal yazilim konusunda,
alaninin uzmani olan bir firma tarafindan
hazirlanan Facto 2000 isimli faktoring yazilim
paketini kullanmaktadir. Bu program pazarlama,
musteri hizmetleri ve muhasebe alanindaki
faaliyetlerin koordinasyon igcinde yirutiilmesini
saglamaktadir. Ayrica, cahsilan firmalar,
sorgulamak istedikleri konuyla ilgili olarak, Ekspo
Online tizerinden islemleri sorgulayabilmekte ve
hesap kontrolii yapabilmektedirler.

Ekspo Online’in kurumsal web sitesi
www.ekspofaktoring.com’dur. Misteri firmalar, bu
siteyi kullanarak tahsildeki cek dokiimlerini, hesap
ekstrelerini, risk bakiyelerini ve ulasmak istedikleri
diger bilgileri aninda goértintiileyebilmektedir.
Faktoring sektortinde bir ilki gergeklestirerek ¢ek
gorintileme hizmetini de sunan Ekspo Faktoring,
bu sayede hem Sirket hem de misterileri igin
kontrol mekanizmasini daha gii¢li bir hale
getirmistir.

Online hizmetlerini siirekli giincelleyen Ekspo
Faktoring, musterilerine en iyi standartlarda hizmet
vermek icin yeni projeler tiretme calismalarina

da hiz kesmeden devam etmektedir. Sirket, bu
cercevede, 2010 yili icinde teknolojik altyapisina
onemli bir yatirim yaparak, misterilerinin online
islemlerini daha gtivenli bir ortamda yapmalarini
saglayacak e-imza projesini hayata gecirmeyi
planlamaktadir.

Calisan personelin mobil iletisimi aktif olarak
kullanmasinin saglanmasi ve BES sisteminin
yapilandirilmasi, bilgi teknolojileri alaninda
gerceklestirilmis 6nemli atihmlardir. Uygulamasina
yeni baslanan driin ve hizmetler ise Kantitatif
Derecelendirme Sistemi ve Memzug Takip Sistemi,
risk konularinda gelistirilmis yazilim ve donanimlar
ve yedekli internet erisimidir.

Gelecege yonelik olarak, Sirket yapisinin daha
glvenlikli internet glivenlik duvari, daha hizli
internet baglantilari ve sanal sunucularla
giclendirilmesi hedeflenmektedir.






Ekspo Faktoring Anonim Sirketi

31 Aralik 2009
Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Akis Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi

19 Subat 2010
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icindekiler

Bagimsiz Denetim Raporu

Bilanco

Kapsamli Gelir Tablosu

Ozkaynak Degisim Tablosu

Nakit Akim Tablosu

Finansal Tablolart Tamamlayici Notlar
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Bagimsiz Denetim Raporu

Ekspo Faktoring Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,

Mali tablolara iliskin rapor

Ekspo Faktoring Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait kapsamh gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmasi ve diirlst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli
yanhslhiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini; kosullar gerektirdigi takdirde ilgili muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlar’na uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dirist bir bigimde yansitip yansitmadidi konusunda makul bir
glvenceyi saglamak tzere planlanarak yiratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/
veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanhislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in
i¢ kontrol sistemi g6z 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yénetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biittin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis
Gorustimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Ekspo Faktoring Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla finansal

durumunu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari gergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, Tiirkiye

19 Subat 2010 KPM & s &%‘Jw_ \é-waku ve. SUUU 7&%
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Ekspo Faktoring Anonim Sirketi

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla
Bilanco

(Para Birimi: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL"])

Notlar 31 Araik 2009 31 Aralik 2008
Varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 10 821.087 6.852.391
Turev finansal varliklar 20 56.447 -
Faktoring alacaklar: 11 149.324.272 110.147.945
Diger varliklar 12 124.527 182.561
Satis amach elde tutulan duran varhiklar 13 486.703 486.703
Yatirim amach gayrimenkuller 14 741.631 758.265
Maddi duran varliklar 15 1.067.941 1.195.749
Maddi olmayan duran varliklar 16 26.591 7.778
Toplam varliklar 152.649.199 119.631.392
Yiikiimliiliikler
Banka kredileri 17 82.443.169 58.417.263
Turev finansal yukimltlikler 20 10.554 -
Faktoring borglari 18 801.646 386.196
Diger yukumlulukler 19 5.514.414 646.181
Odenecek kurumlar vergisi 9 881.238 778.275
Kidem tazminati karsihigi 21 134.740 83.634
Ertelenmis vergi ytktmlulaga 9 220.975 56.664
Toplam yiikiimliiliikler 90.006.736 60.368.213
Ozkaynaklar
Sermaye 22 40.000.000 40.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 22 279.326 279.326
Yedekler 22 5.282.439 3.255.887
Birikmis karlar 22 17.080.698 15.727.966
Toplam 6zkaynaklar 62.642.463 59.263.179
Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler 152.649.199 119.631.392
Sarta bagh yiikiimliiliikler ve taahhiitler 24

Sayfa 55 ile 80 arasindaki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait

Kapsamli Gelir Tablosu

(Para Birimi: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”])
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Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Faktoring faiz geliri 26.270.483 34.169.790
Faktoring komisyon geliri 6.651.542 6.915.714
Faktoring komisyon gideri (235.557) (265.094)
Faktoring gelirleri 32.686.468 40.820.410
Kredi faiz gideri (7.461.308) (14.965.151)
Kur farkr geliri, net 807.830 777.204
Stpheli faktoring alacaklart karsihik gideri 11 641.532 (1.426.986)
Faiz ve komisyon gideri, kur farki gideri ve siipheli
alacak karsilik gideri sonrasi kar 26.674.522 25.205.477
Faktoring islemleri haricinde elde edilen faiz gelirleri 5 79.992 307.072
Faaliyet kéri 26.754.514 25.512.549
Personel giderleri 7 (3.976.196) (4.330.448)
Genel yénetim giderleri 8 (1.691.518) (1.569.495)
Amortisman gideri ve itfa paylari 14,15 ve 16 (233.473) (291.393)
Diger faaliyet gelirleri 6 65.338 45.672
Vergi 6ncesi kar 20.918.665 19.366.885
Vergi gideri 9 (4.210.404) (3.891.394)
Net donem kén 16.708.261 15.475.491
Diger kapsamh gelir, vergi etkisi net edilmis
Toplam kapsamli gelir 16.708.261 15.475.491

Sayfa 55 ile 80 arasindaki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



52 Ekspo Faktoring 2009 Faaliyet Raporu

Ekspo Faktoring Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Ozkaynak Degisim Tablosu

(Para Birimi: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL"])

Odenmis Sermaye Enflasyon Toplam
Notlar Sermaye Diizeltmesi Farki  Yedekler Birikmis Karlar Ozkaynaklar
1 Ocak 2008 bakiyesi 32.500.000 279.326 2.422.215 12.397.504 47.599.045
Sermaye artirimi 7.500.000 - (7.500.000)
Yasal yedeklere transfer - 833.672 (833.672) -
Temettli 6demesi - - (3.811.357) (3.811.357)
Net donem kéri - - 15.475.491 15.475.491
31 Aralik 2008 bakiyesi 22 40.000.000 279.326 3.255.887 15.727.966 59.263.179
Yasal yedeklere transfer - 2.026.552 (2.026.552) -
Temettl 6demesi - - (13.328.977) (13.328.977)
Net donem kéri - - 16.708.261 16.708.261
31 Aralik 2009 bakiyesi 22 40.000.000 279.326 5.282.439 17.080.698 62.642.463

Sayfa 55 ile 80 arasindaki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait

Nakit Akim Tablosu
(Para Birimi: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”])
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Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari:
Net donem kéri 16.708.261 15.475.491
Nakit giris ve cikisi yaratmayan kér/zarar kalemleri
Amortisman ve itfa paylari 14,15 ve 16 233.473 291.393
Maddi duran varlik satisindan elde edilen gelirler (16.609) -
Kidem tazminati karsihig 21 71.505 (3.505)
Diger gider/(gelir) tahakkuklari (1.790.857) 1.204.856
Kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi karsihigr gideri 9 4.210.404 3.891.394
Stpheli faktoring alacaklari karsihk gideri 11 354.213 2.179.169
Turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisimler (45.893) -
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
Faktoring alacak ve borglari (39.582.458) 10.317.108
Diger varliklar 58.034 (54.875)
Diger yiikiimluliikler 4.089.958 (482.577)
Odenen kidem tazminati 21 (20.399) (7.096)
Odenen kurumlar vergisi 9 (3.164.855) (3.105.656)
Odenen faiz (6.198.136) (16.730.499)
Stipheli faktoring alacaklarindan dénem icinde yapilan tahsilatlar 11 995.745 752.183
Esas faaliyetlerden saglanan/(kullanilan) net nakit (24.097.614) 13.727.386
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlar 15 (80.661) (638.524)
Maddi olmayan duran varlik alimlar 16 (27.574) 1.896
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 17.000
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi (91.235) (636.628)
Finansman faaliyetleri:
Banka kredileri 31.487.214 (2.680.747)
Temettii 6demesi (13.328.977) (3.811.357)
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 18.158.237 (6.492.104)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azahs) (6.030.612) 6.598.654
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 6.851.699 253.045
31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 10 821.087 6.851.699

Sayfa 55 ile 80 arasindaki notlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Ekspo Faktoring Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar
(Birim: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”])

Finansal tablolari tamamlayici netlar

Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu
Finansal tablolarin hazirlanis sekli
Onemli muhasebe ilkeleri

Makul deger ile 6lgcme prensipleri
Faktoring islemleri haricinde elde edilen faiz gelirleri
Diger faaliyet gelirleri

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri

Vergilendirme

Nakit ve nakit benzerleri

11.  Faktoring alacaklari

12.  Diger varhklar

13.  Satis amach elde tutulan duran varlhiklar
14.  Yatinm amacli gayrimenkuller

15.  Maddiduran varhklar

16.  Maddiolmayan duran varhiklar

17.  Banka kredileri

18.  Faktoring borclari

19.  Diger yuktumlalikler

20. Turev finansal varhklar/yikiamlilikler
21.  Kidem tazminati karsihgi

22. Ozsermaye

23.  Risk ydnetimi aciklamalari

24.  Sarta bagh yukiumlalikler ve taahhtler
25.  lliskili taraflar
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Ekspo Faktoring Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar
(Birim: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL"])

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Ekspo Faktoring A.S. (“Sirket”) sinaf ve ticari sirketlere faktoring hizmeti sunmak amaciyla kurulmus olup, 2 Haziran 2000
tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir.

Sirket, gerek yurtici gerekse yurtdisi faktoring islemleri yapmaktadir. Gayrikabilirticu yurt disi faktoring islemleri, muhabir
faktoring firmalari aracihgiyla yapiimaktadir. Sirket, Tiirkiye’de bulunan sinaf ve ticari isletmelere yurtici, ihracat ve ithalat

faktoring hizmetlerini istanbul’da bulunan merkezi araciligiyla saglamaktadir.

Sirket merkezi, Ayazaga Mahallesi Meydan Sokak Biiyiikdere Asfalti Mevkii Spring Giz Plaza B Blok Sisli-istanbul/Tiirkiye
adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla calisan sayisi 32°dir (2008: 36).

2. Finansal tablolarin hazirlanis sekli

(a) Uygunluk beyani

Sirket muhasebe kayitlarini, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayimlanmis Tiirk Muhasebe
Standartlarina ve Tiirk Ticaret Kanunu’na (hepsi birlikte “Tiirkiye Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri”) uygun olarak
tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak Tiirk Lirasi (“TL”) bazinda hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar, yasal kayitlarin, finansal tablolarin gercegdi yansitmasi ilkesi dogrultusunda yapilan siniflama ve
diizeltmeler ile Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) uygun olarak hazirlanmistir. Sirket, 31 Aralik 2009
tarihi itibariyla uygulanmasi zorunlu olan bitiin UFRS’lerini uygulamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal tablolari 19 Subat 2010 tarihinde
Sirket yonetimi tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmak tizere onaylanmistir. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’'un ve ilgili yasal
kuruluslarin aciklandiktan sonra yasal finansal tablolari tashih etme hakkr vardir.

(b) Degerleme esaslari

Finansal tablolar yasal kayitlara bagh olarak diizeltme ve siniflandirma kayitlari ile birlikte dogru bir sunum saglamak
amaciyla UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleriyle raporlanan tiirev finansal araglar
haricinde, tarihi maliyet esasina gore, yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla dizeltilmis
enflasyon etkileri g6z 6ntine alinarak, hazirlanmistir.

(c) islevsel ve sunum para birimi

Sirket’in islevsel para birimi TL olup, ilisikteki finansal tablolar TL bazinda hazirlanmistir. Biittin finansal bilgiler en yakin TL'ye
yuvarlanarak ifade edilmistir.

(d) Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahminler ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini
etkileyecek bazi tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuclar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar, stirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, gtincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinir.
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Ekspo Faktoring Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar
(Birim: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”])

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar izerinde en fazla etkisi olan, 8nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

Not 4 Finansal araglarin makul deger ile degerlendirilmesi
Not 9  Vergilendirme

Not 11  Faktoring alacaklari

Not 13 Satis amacl elde tutulan duran varliklar

Not 14  Yatirim amach gayrimenkuller

Not 15 Maddi duran varliklar

Not 16  Maddi olmayan duran varhiklar

Not 20 Tirev finansal araclar

Not 21  Kidem tazminati karsihgi

Not 24  Sarta bagli yikiimliltkler ve taahhitler

3. Onemli muhasebe ilkeleri
Asagida 6zetlenen 6nemli muhasebe ilkeleri daha 6nceki yillarda uygulanan muhasebe ilkeleriile tutarlilik gostermektedir.
(a) Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde raporlama

Uluslararasi Muhasebe Standardi (*UMS”) 29; yiiksek enflasyonlu ekonomilere ait para birimleri cinsinden hazirlanacak
finansal tablolarin, enflasyon etkilerini yansitacak sekilde bilango giintinde gecerli olan cari satin alma giicti cinsinden
yeniden ifade edilmelerini ve 6nceki dénemlerle ilgili mukayeseli hesap bakiyelerinin de bu esasa gére diizeltilmesini gerekli
kilmaktadir. UMS 29’un uygulanmasini gerektiren baslica durum, son tg yillik kiimilatif enflasyon oraninin %100’e yaklasiyor
veya geciyor olmasidir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla, Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan toptan esya fiyat endeksi baz alindiginda
Turkiye'de tic yilhk kiimilatif enflasyon orani %35.61 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte, mali ve ekonomik istikrar gibi
faktorlerde strdirilen olumlu gelismeler, faiz oranlarindaki azalis ve TL'nin ABD Dolari karsisinda deger kazanmasi dikkate
alinarak Tirkiye, UMS 29°da tanimlanan yiksek enflasyonlu ekonomiler kapsamindan 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak
tzere ¢ikarilmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2006 itibariyla ve sonrasindaki tarihlerde sona eren yillara ait finansal tablolarda
UMS 29 uygulanmamistir.

(b) Yabana para birimi bazindaki islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinki déviz kurlarindan TL’ye ¢evrilmistir. Bilancoda yer alan
yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglarin bilancgo tarihindeki déviz kurlari kullaniimak suretiyle TL'ye
cevrilerek olusan kur farklari gelir tablosunda kur farkr geliri/(gideri) olarak yansitilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur

farklari gerceklestikleri yilda gelir tablosuna yansitiimistir.

Sirket tarafindan 31 Aralik tarihleri itibariyla kullanilan kur bilgileri asagidaki gibidir:

2009 2008
ABD Dolari (“ABD Dolari”) 1.5057 1.5123
Avro 2.1603 2.1408
ingiliz Sterlini (“GBP”) 2.3892 2.1924

isvicre Frangi (“CHF”) 1.4492 1.4300



57

Ekspo Faktoring Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar
(Birim: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL"])

(c) Finansal araclar
(i) Tiirev enstriimani olmayan finansal araglar

Sirket’in tirev enstriimani olmayan finansal araglari, faktoring alacaklari, nakit ve nakit benzerleri, banka kredileri, faktoring
borclari ve diger yiiktimliltklerden olusmaktadir.

Tirev enstrimani olmayan finansal araclar ilk defa finansal tablolara alinirken, asagida bahsedilenler harig, dogrudan
iliskilendirilebilir islem maliyetleri ile birlikte makul degerleri tizerinden degerlenir. Tirev enstriimani olmayan finansal
araclarin ilk defa finansal tablolara alinmasini miiteakiben degerlenmesi ile ilgili hususlar asagida agiklanmistir:

Sirket, bir finansal araci ancak ve ancak o finansal araca iliskin sézlesme hiiktimlerine taraf oldugunda kayda alir. Finansal
varliklar, Sirket bu varliklardan kaynaklanan nakit akimlari tizerindeki s6zlesmeye bagh haklarini kaybettigi zaman muhasebe
kayitlarindan cikarilir. Bu olay finansal varhklar satildigi, stiresi doldugu veya haklarindan feragat edildikleri zaman
gerceklesir. Olagan durumlardaki finansal varlik alimi ve satimlari, Sirket’in bu varliklarr alma veya satma taahhtidiinde
bulundugu tarihte muhasebelestirilir. Finansal borglar ise, yiikimlilikler yerine getirildigi, iptal edildigi veya siiresi
doldugunda kayitlardan cikarilir.

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, bankalardaki vadesiz ve {i¢c aydan kisa vadeli mevduat hesaplarindan olusmakta olup ilgili
maliyet degerleri Gizerinden degerlenir.

Vadeli mevduatlar, maliyet masraflarinin itfa edilmis kismi Gizerinden etkin faiz orani yontemi kullanilarak ve deger distikligi
zarari varsa ¢ikartilarak hesaplanir.

Finansman giderlerinin ve gelirlerinin muhasebelestirilmesi not 3(m)’de acgiklanmistir.

Faktoring alacaklari

Faktoring alacaklari, kazaniimamis faiz gelirleri disiildiikten ve 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra iskonto edilmis maliyet
degerinden degerlenir. Faktoring alacaklari diizenli olarak gozden gecirilmekte ve deger diistikltigi tespit edilen faktoring
alacaklarinin tahsil edilebilir tutara getirilmesi amaciyla tasinan degerleri tizerinden 6zel karsilik ayrilmaktadir. Stipheli hale
gelen bir faktoring alacagi ilgili ttim yasal prosedirlerin tamamlanmasi ve net zararin tespitinden sonra kayitlardan cikarilir.
Banka kredileri

Banka kredileri, ilk maliyet degerleri Gizerinden islem maliyetleri ile netlestirilmis tutarlari ile kayda alinirlar. Kayda
alinmalariniizleyen dénemlerde, geri 6deme tutarlarinin i¢ verim orani yontemiyle hesaplanan bugiinki degerleriyle finansal
tablolara yansitilir ve ilk maliyet degerleri ile arasindaki farklar s6z konusu kredilerin vadeleri siiresince gelir tablosuna intikal
ettirilir.

Diger

Diger alacak ve borclar maliyet dederleri Gizerinden degerlenir.
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Ekspo Faktoring Anonim Sirketi
31 Aralik 2009 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolari Tamamlayici Notlar
(Birim: Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi [“TL”])

(i) Tiirev finansal araclar

Biitiin tirev finansal araclar alim-satim amach varliklar olarak siniflandiriimis olup gercege uygun deger degisimlerinden
olusan farklar finansal gelir/gider hesaplari icinde muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun degerler, islem géren piyasa
fiyatlarindan ve gerektiginde indirimli nakit akisi modellerinden elde edilir. Borsa disi vadeli déviz sdzlesmelerinin gercege
uygun degerleriilk vade oraninin, sézlesmenin geri kalan stiresi icin ilgili para biriminin piyasa faiz oranlarina iliskin
hesaplanan vade oraniyla karsilastirihip bilancodan disilmesiyle belirlenir. Bltiin tirev araglar gercege uygun deger
pozitifse aktif olarak finansal yatirimlarda, gercege uygun deger negatifse pasif olarak diger finansal yikiimldltklerde
muhasebelestirilir.

Piyasada islem gérmeyen tiirev finansal araclarin gercege uygun degerleri, karsi tarafin glvenilirligi ve s6zlesmenin bilanco
tarihinde sona ermesi durumunda, Sirket’in alacagr veya yikimli oldugu miktar mevcut piyasa kosullari goz 6niinde
bulundurularak tahmin edilmektedir.

(iii) Sermaye

Adi hisse senetleri

Adi hisse senedi ve hisse senedi opsiyon satislariyla iliskilendirilebilir ek maliyetler 6zsermayeden indirim olarak kayitlara
alinir. Mevcut ortaklardan olan sermaye artislari yillik genel kurullarda onaylanip tescil olunan nominal degerleri tizerinden
muhasebelestirilir.

(d) Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, mal veya hizmet tiretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullaniimak veya normal is
akisi cercevesinde satilmak amaclarindan ziyade kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
elde tutulur. Bir yatirim amacl gayrimenkultin kullanim amacinin degismesi ve maddi duran varlik olarak siniflanmasi
durumunda, siniflama tarihindeki gercege uygun degeri miteakip 6l¢tim icin maliyet teskil eder.

Yatirim amach gayrimenkul maliyet modeli kullanilarak, birikmis amortisman ve deger kayiplari distilerek muhasebelestirilir.
Amortisman gideri dogrusal amortisman yontemi kullanilarak 50 yil Gzerinden hesaplanir ve kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

(e) Satis amach elde tutulan duran varhklar

Satis amacl elde tutulan olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleriile satis icin katlanilacak
maliyetler distilmis gercege uygun degerlerinden disik olani ile 6lciilir ve s6z konusu varliklar Gizerinden amortisman
ayirma islemi durdurulur.

(f) Maddi duran varhiklar

(i) Degerlenmesi ve dlciilmesi

Maddi duran varliklar, UMS 29 ile uyumlu olarak, 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2005
tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2005 tarihinden sonra satin alinan
kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari distilerek yansitilir.

Maliyetler, iktisap edilmis varlik ile dogrudan iliskilendirilebilir giderleri icermektedir.

Bir maddi duran varlik farkli faydali émirlere sahip degisik béliimlerden meydana geliyorsa, s6z konusu bélimler ayri birer
maddi duran varhk gibi muhasebelestirilir.
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(ii) Sonradan yapilan harcamalar

Maddi varliklarin herhangi bir parcasini degistirmek icin katlanilan masraflar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise ve maliyeti glivenilir bir bicimde 6l¢tilebiliyorsa aktiflestirilir. Maddi duran varhiklarin gtinlik
hizmet giderleri gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(iii) Amortisman

Maddi duran varhklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6mirlerine gore aktife giris tarihleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Maddi varhiklarin ortalama faydali dmdarlerini yansitan amortisman stireleri asagida belirtilmistir:

Mobilya ve demirbaslar 5yil
Tasitlar 5yil

Ozel maliyetler, kira siirelerine gére dogrusal amortisman yéntemiyle amortismana tabi tutulur.
(g9) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar yazilim lisans ve haklarindan olusmaktadir. Bilgisayar yazilim lisans ve haklari, 1
Ocak 2006 tarihinden énce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla, UMS 29 ile uyumlu olarak, enflasyonun
etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari distilerek yansitilir. Maddi olmayan varliklara iliskin itfa paylari,
ilgili varhiklarin tahmini faydali 6miirleri Gizerinden, satin alim tarihinden itibaren faydah 6mir senelerini asmamak kaydiyla
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmistir.

(h) Deger diisiikliigii
(i) Finansal varliklar

Eger somut kanitlar, bir veya birden fazla olayin bir finansal varliga ait gelecekteki nakit akimlarmi olumsuz olarak
etkiledigine isaret ediyorsa, o finansal varhkta deger diistikligi olusmus varsayilr.

iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden degerlenen bir finansal varliktaki deger diisiikligii, finansal varligin kayith degeri
ile etkin faiz orani kullanilarak bugiinkti degerine indirgenmis gelecekteki tahmini nakit akimlarinin arasindaki fark olarak
hesaplanir.

Tek basina 6nemli olan finansal varhiklar ayri ayri olarak deger diistikligi testine tabi tutulmaktadir. Geri kalan finansal
varliklar, benzer kredi riski 6zelliklerine gore gruplanarak degerlendirilmektedir.

Biitiin deger dustikligi kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger diistikltg, ilgili deger dustikligtinin kayitlara
alinmasini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda geri cevrilir. iskonto edilmis
maliyet degerleri izerinden degerlenen finansal varliklardaki deger diistikltigi kayiplarinin geri cevrilmesi bir 6nceki yilda
kaydedilmis deger dustikligi tutarina kadar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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(ii) Finansal olmayan varliklar

Sirket, her bir bilanco tarihinde, finansal olmayan varliklara iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Hendiz kullanima
hazir olmayan veya sinirsiz émrii olan maddi olmayan duran varhklarin geri kazanilabilir degeri her bilanco déneminde
tahmin edilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla
geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger distikligi meydana gelmistir. Bir varhiga ait nakit Greten birim diger varlik ve
gruplardan bagimsiz olarak nakit akimi Greten en kiicik tanimlanabilir varlik grubudur. Deger dustikligi kayiplari gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Geri kazanilabilir tutar, varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri
hesaplanirken, ilgili varligin gelecekte yaratacagr tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeriile ilgili gtincel piyasa
degerlendirmelerini ve ilgili varliga 6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerlerine
indirgenir.

Onceki dénemlerde kaydedilen deger diisiikligi kayiplarinin azaldigi ya da ortadan kalktig yéniinde bir gdsterge olup
olmadigi her bilanco déneminde incelenir. Deger dustikligl, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir
degisiklik oldugu takdirde geri cevrilir. Deger dustikliglinin geri cevrilmesi nedeniyle varligin kayitl degerinde meydana
gelen artis, 6nceki yillarda hi¢ deger distkltgtinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olan kayith degeri
(maddi duran varliklar icin amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde muhasebelestirilmektedir.

(i) Calisan haklari

(i) Kidem tazminati karsiligi

Yirtrlukteki kanunlara goére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ytikimlidir. S6z konusu 6deme tutarlari bilango tarihi
itibariyla gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak tahakkuk edilmistir. Kidem tazminati karsiligr, tiim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikiimliltk tutarlarinin net bugtinki degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal

tablolarda yansitilmistir.

Sirket’in muhtemel yikimliltigtnin buginki degeri asagidaki tabloda yer alan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

iskonto orani %5.92 %6.26
Beklenen maas/limit artis orani %4.8 %5.4
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %96 %87

(ii) Kisa vadeli 6zliik haklari

Cahsanlarin 6zltk haklarindan dogan kisa vadeli yikamliltkler, iskonto edilmeksizin s6z konusu hizmet ¢alisanlara
saglandik¢a gelir tablosunda giderlestirilmektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiye veya kar paylasimi planina istinaden 6denmesi beklenen tutar, ¢calisanlar tarafindan gegmiste
saglanmis bir hizmet edimi dolayisiyla Sirket’in yasal veya baglayici bir yiikiimltligtinin bulunmasi durumunda ve s6z
konusu yukiimliliik gtivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilik olarak kayitlara alinir.
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(j) Karsiliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara yansitilabilmesi icin; Sirket’in gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya taahhtide bagh yukiimlaltgtin bulunmasi, bu yikimlaligiin yerine getirilmesi icin isletmeden ekonomik kazang
cikisinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimltlik tutarinin gtivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.
Karsilik tutari, paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, ytkimliligin yerine getirilmesi icin gerekli
olmasi beklenen nakit ¢ikislarmin bugtinkt degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinki degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak vergi 6ncesi iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yikimlalikle
ilgili risk dikkate alinir.

(k) Netlestirme

Finansal varliklar ve yikiimltlikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya net

olarak tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimltltgin yerine getirilmesinin es zamanh olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal tablolarda net degerleri ile gosterilmektedir.

(1) iliskili taraflar

Bu raporda Sirket’in hissedarlari, Gist diizey yonetici ve direktorleri, yonetim kurulu Gyeleri ve bu kisilerin ilgili olduklari
sirketler ve aileleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

(m) Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

(i) Faktoring faiz ve komisyon gelirleri

Faktoring faiz ve komisyon gelirleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.
(ii) Faktoring komisyon giderleri

Faktoring komisyon giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

(iii) Diger gelir ve giderler

Diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

(iv) Finansman gelirleri/(giderleri)

Finansman gelirleri, kur farki gelirlerini ve etkin faiz orani yontemi kullanilarak hesaplanan vadeli mevduat faiz gelirlerini
icermektedir.

Finansman giderleri etkin faiz orani yontemi kullanilarak hesaplanan kredi faiz giderleri, kur farki giderleri ve diger finansman
giderleriniicerir.

(v) Faktoring islemleri haricinde elde edilen faiz gelirleri

Faktoring islemleri haricinde elde edilen faiz gelirleri etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan vadeli mevduat faiz gelirlerini
icermektedir.
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(n) Vergilendirme

Gelir vergileri, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yikimlultigt, dénem karinin vergiye tabi olan
kismi Gizerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yikimliligini ve gegmis yillardaki vergi
yukamlulaga ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve borglarin ilisikteki finansal tablolarda gosterilen degerleriile varliklarin ve borglarin yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklarin bilango yikimliligi yontemine gore vergi etkilerinin
belirlenmesiyle hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yikimliltigu veya varhgi, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azahs oranlarinda ilisikteki finansal tablolara yansitilmaktadir. Ertelenmis
vergi varhgi, gelecek donemlerde bu vergi alacagindan fayda saglanabilecek tutarda vergilendirilebilir kérin olmasi
durumunda kayitlara alinir. Finansal tablolara 6nceki donemlerde yansitilmis olan ertelenmis vergi varhiginin tamami veya
bir kismindan fayda saglanilamayacagr anlasildigr takdirde s6z konusu tutar aktiften silinir. Ertelenmis vergi cari dénemde
gecerli olan vergi oranlari Gizerinden hesaplanmaktadir.

(o) 31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla Heniiz Yiiriirliikte Olmayan Standartlar ve Yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2009 tarihinde gegerli ve uygulanmasi zorunlu olan Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (“UMSK”)
tarafindan c¢ikarilan kendi faaliyet konusu ile ilgili olan tim standartlari ve UMSK nin tim yorumlarini uygulamistir.

Revize UFRS 3 “/sletme Birlesmeleri”, UFRS 3’iin kapsaminda degisiklikler yaparak, is tanimini revize etmis, satin alinan
degerlerin muhasebelestirme prensiplerinde birtakim revizyonlar yapmis ve bilgi verme sartlarini genisletmistir. Revize
standart, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan hesap donemleriicin gecerlidir. Bu degisikligin, Sirket’in
finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Revize UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Mali Tablolar”, buiyiik 6l¢tide, kontrol yetkisi olmayan haklarin ve bir yan kurulusunun
kontroliintin elden ¢ikmasina iliskin muhasebe unsurlarini degistirmektedir. Revize standart, 1 Ocak 2010 tarihinde ya da
bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleriigin gecerlidir. Bu degisikligin, Sirket’in finansal tablolari tizerinde herhangi bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS Yorum 17 “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi” sirketlerin dagitilan bir takim parasal olmayan
varhklarin makul deger Gizerinden degerlenmesini ilgili varhgin kayith degeriile dagitilan varligin makul degeri arasindaki
farkin gelir tablosuna kaydedilmesini gerektirmektedir. UFRS Yorum 17, parasal olmayan varliklarin dagitimina iliskin
yukidmltlagin nasil ne zaman kaydedilmesi konularini ve ilgili yikimluligiin nasil ortadan kalkacagini aydinlatmaktadir. Bu
kapsamdaki islemler makul degeri Gizerinden &lcilmelidir. UFRS Yorum 17, 1 Ocak 2010 tarihi veya bu tarihten sonra baslayan
hesap dénemleriicin gecerli olup ileriye doniik olarak uygulanacaktir. UFRS Yorum 17°nin Sirket’in finansal tablolarina énemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Riskten Korunmaya Konu olabilecek Kalemlerle ilgili Degisiklikler,
enflasyona karsi riskten korunma muhasebesinin ancak ilgili finansal aracin nakit ¢ikislarinin sézlesmeden kaynaklanacak
sekilde enflasyona bagli olmasi halinde yapabilecegine agiklik getirmektedir. 1 Ocak 2010 tarihi veya bu tarihten sonra
baslayan hesap dénemleriicin gecerli olup ileriye doniik olacak uygulanacaktir. Sirket’in finansal tablolarina 6nemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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UFRS 9 “Finansal Araclar” karma 6l¢im modelini muhafaza etmekle beraber daha basitlestirmektedir ve finansal varhklar
icin itfa edilmis maliyet ve gercege uygun deger olmak tizere iki temel 6lctim kategorisi sunmaktadir. Siniflandirmanin temeli
Sirket’in isletme modeline ve finansal varliklarinin sézlesmeye dayali nakit akis 6zelliklerine dayanmaktadir. UMS 39’un
finansal varhklar tGzerindeki deger distikligi karsiligr ve finansal riskten korunma muhasebesi konularindaki uygulamaya
devam edilmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2013 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri igin gecerli olup,
erken uygulama secenedi mevcuttur. Sirketler tarafindan bu standardin 1 Ocak 2012°den 6nce uygulanmaya baslanmasi
halinde gecmis donemlere uygulanmasina gerek bulunmamaktadir.

UFRS 5 “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardinda yapilan diizenlemeler, satis
sonrasinda bu bagh ortakligr ile ilgili kontrol glicli olmayan paya sahip olacak olsa dahi kontroliin kaybedilmesine neden
olacak sekilde bir bagl ortakligi ile ilgili satis plani olusturan bir isletmenin, UFRS 5’te tanimlanan satis amacli elde

tutulan olarak siniflama kriterlerini saghyorsa ilgili bagli ortakhgin bitin aktif ve pasiflerini satis amacli elde tutulan

olarak siniflamasini gerektirmektedir. Durdurulan faaliyetler tanimina giriyorsa bu bagli ortakhga iliskin gerekli dipnot ve
aciklamalarin yapilmasi gerekmektedir. Bununla iliskili olarak UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin

ilk Uygulamasi” standardinda yapilan giincellemeler, bu giincellemelerin UFRS’ye gecisten itibaren ileriye déniik olarak
uygulanmasi gerektigini belirtmektedir. Bu diizenlemeler, ayni zamanda “UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”
standardina getirilen diizenlemeleri uygulayan isletmelerin daha énce uygulamaya baslamasi hakkr sakli kalmak kosuluyla, 1
Temmuz 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yirirlige girecek olup, Sirket’in finansal tablolari
tizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 “Finansal Araclar: Sunum ve Degisiklikler”: Standart’in 11 ve 16. paragraflari Yeni Haklar iceren ihraclarin Siniflanmasi
olarak Ekim 2009°da diizenlendi. Degisiklikler, 1 Subat 2010 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan hesap dénemleri icin
gecerli olup, erken uygulama secenedi mevcuttur ve finansal tablolar Gizerinde herhangi bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
4. Makul deger ile 6lgme prensipleri

Gergcege uygun deger 6lciimiiniin siniflandirilmasi

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araclarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore
degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye I'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar aracihigiyla)
ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

31 Aralik 2009 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Turev finansal varliklar - 56,447 - 56,447
- 56,447 - 56,447
Turev finansal yikimldltkler - 10,554 - 10,554
- 10,554 - 10,554

Sirket’in bircok muhasebe ilkeleri ve agiklamalari finansal ve finansal olmayan varliklar ve borglarin makul degerlerinin
belirlenmesini gerektirmektedir. Degerleme ve/veya aciklama amach makul deger bilgileri asagidaki metotlara gére
belirlenmistir. Uygulanabilir oldugu durumlarda, makul degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlarla ilgili detayl bilgi
iliskili oldugu varlik veya borg ilgili notta agiklanmistir.
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Makul deger, bir finansal aracin zorunlu satis ve tasfiye iliskisi disindaki alim satim islemlerinde istekli taraflar arasinda el
degistirilebildigi tutar olup eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Sirket, finansal araglarin makul degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini kullanarak
hesaplamistir. Ancak, tahmini makul degeri bulabilmek i¢cin kanaat kullanmak gerektiginden, makul deger 6lciimleri mevcut
piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir. Sirket yonetimi, kisa vadeli olduklariigin belirli finansal araglarin
makul degerlerinin ilgili araclarin kayitli degerlerinden 6nemli 6lciide farkh olmadigina karar vermistir. S6z konusu finansal
araclar; nakit ve nakit benzeri degerler, faktoring alacaklari, faktoring borglari, banka kredileri, diger varliklar ve diger
yukiamlalukleri icermektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal araglarin kayith degerleri ve makul degerleri asagidaki gibidir:

2009 2008
Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler 821,087 821,087 6,852,391 6,852,391
Faktoring alacaklari 149,324,272 149,324,272 110,147,945 110,147,945
Diger varhklar 124,527 124,527 182,561 182,561

Finansal borg¢lar

Banka kredileri 82,443,169 82,443,169 58,417,263 58,417,263
Faktoring borclari 801,646 801,646 386,196 386,196
Diger borclar 5,514,414 5,514,414 646,181 646,181

Turev finansal araglarin gercege uygun degerleri 20 no’lu notta aciklanmistir.
5. Faktoring islemleri haricinde elde edilen faiz gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait faktoring islemleri haricinde elde edilen faiz gelirleri asagidaki gibidir:

2009 2008
Bankalardan alinan faizler 79,992 307,072
79,992 307,072

6. Diger faaliyet gelirleri

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren doneme ait diger faaliyet gelirleri 48,729 TL tutarinda kira gelirleri ile 16,609 TL tutarinda
maddi duran varlik satis gelirlerinden olusmaktadir.
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7. Personel giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait personel giderleri asagidaki gibidir:
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2009 2008
Maas ve tcretler 3,325,311 3,159,519
SSK isveren payi 236,770 248,072
Personel 6zel sigorta giderleri 137,118 107,840
Personel yemek giderleri 94,431 96,872
Personel ulasim servis giderleri 85,006 58,823
Kidem tazminati karsilik gideri/(geri cevrilmesi) 71,505 (3,505)
issizlik sigortasi isveren payi 20,972 17,947
Primler ) 640,459
Diger 5,083 4,421
3,976,196 4,330,448
8. Genel yonetim giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
2009 2008
Kira giderleri 395,980 327,583
Denetim ve danismanlik giderleri 264,203 282,965
Seyahat giderleri 200,751 212,425
Temsil ve agirlama giderleri 106,627 87,156
Haberlesme giderleri 4,774 83,700
Aracg giderleri 69,600 80,287
Bilgi islem bakim ve s6zlesme giderleri 55,148 63,459
Bakim onarim giderleri 53,539 41,845
Uyelik aidatlari 52,071 38,110
Reklam giderleri 50,989 43,006
Vergi, resim, harclar ve fonlar 49,275 59,402
Ofis giderleri 35,274 29,185
Kirtasiye giderleri 20,886 19,377
Diger 262,401 200,995
1,691,518 1,569,495

9. Vergilendirme

31 Arahk 20009 tarihi itibariyla kurumlar vergisi orani %20 olarak uygulanmaktadir (2008: %20). Bu vergi orani vergi
amaciyla belirli istisnalar ve indirimlere gore degistirilmis yasal gelir matrahi Gizerine uygulanmaktadir. Bununla birlikte
sadece kér payi olarak dagitilacak tutarlar Gizerinden belirli bir oranda tahakkuk ettirilen gelir vergisi stopaji mevcuttur. 23
Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda
Tirkiye’'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilii ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar

disindaki temettti 6demeleri Gizerinde %10 oraninda uygulanan stopaj orani %15’e ¢ikariimistir.
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Turk vergi sistemine gtre, mali zararlar, vergilendirilebilir gelirden vergi muafiyeti saglamak amaciyla gelecek yillarin vergi
matrahindan 5 yila kadar indirilebilmektedir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 25inci giint aksamina kadar bagh bulunulan

vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “6rtiild kazang dagitimi” bashgr altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang
dagitimi hakkinda Genel Teblig, uygulamadaki detaylari belirlemistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan riin,
mal veya hizmet alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili kdrlar transfer fiyatlamasi yoluyla orttli bir sekilde
dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értili kér dagitimlari kurumlar vergisi agisindan vergi
matrahindan indirilemeyecektir.

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablosundaki gelir vergisi karsiligi, asagida mutabakati
yapildigi tizere vergiden 6nceki kérlara yasal vergi orani uygulanarak hesaplanan tutarlardan farklidir:

2009 2008
Tutar % Tutar %
Raporlanan vergi 6ncesi kar 20,918,665 19,366,885
Raporlanan kér tizerinden hesaplanan vergi (4,183,733) 20 (3,873,377) 20
Kalici farklar:
Vergilendirilmeyen giderler (26,671) - (18,017) -
Vergi gideri (4,210,404) 20 (3,891,394) 20

31 Aralik tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir vergisi gideri asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

2009 2008
Cari yil kurumlar vergisi gideri 4,046,093 3,883,931
Ertelenmis vergi gideri 164,311 7,463
Vergi gideri 4,210,404 3,891,394

Pesin 6denen gelir vergisiyle ilgili diizenlemeye uygun olarak, yil icinde 6denen gecici vergiler cari yil faaliyetlerinden
olusan kér tizerinden hesaplanan nihai vergi borcundan distilmektedir. Dolayisiyla, kapsamli gelir tablosundaki vergi gideri
bilancoda goriilen nihai vergi yiukimltliginden farklidir.

31 Aralik tarihleri itibariyla 6denecek vergi tutarlari asagidaki gibidir:

2009 2008
Cari yil kurumlar vergisi karsihgi 4,046,093 3,883,931
Eksi: Pesin 6denmis kurumlar vergisi (3,164,855) (3,105,656)
Odenecek kurumlar vergisi 881,238 778,275

Ertelenmis vergi, ne vergilendirilebilir kéri ne de finansal tablolari etkileyen varlik ve borglarin ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda olusan farklar harig, varliklarin ve borglarin ilisikteki finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin
belirlenmesiyle hesaplanmaktadir.
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31 Aralik tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varliklari (EVV) ve ertelenmis vergi yiakimlalikleri (EVY) asagidaki kalemlerden

meydana gelmektedir:

2009 2008

Varlik  Yiikiimliiliik Varhik  Yiikiimliiliik
Kidem tazminati karsiligi 26,948 - 16,727
Stpheli faktoring alacaklart karsihg: - 177,375 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - 56,744 59,652
Turev finansal araclar - 9,178 -
Banka kredileri - 4,626 - 13,739
Toplam EVV ve EVY 26,948 247,923 16,727 73,391

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktumlilikleri, yasal olarak netlestirme hakkinin var oldugu ve ayni vergi dairesine

odenebildikleri strece netlestirilebilinir. 31 Aralik tarihleri itibariyla bakiyeler, uygun netlestirme yapildiktan sonra belirlenmis

ve finansal tablolarda net olarak gosterilmistir:

2009 2008
Toplam Netlestirme Net Toplam Netlestirme Net
EVV 26,948 (26,948) - 16,727 (16,727) -
EVY (247,923) 26,948 (220,975) (73,391) 16,727 (56,664)
Net EVY (220,975) - (220,975) (56,664) - (56,664)
10. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

2009 2008
Bankalar

-vadesiz mevduat 820,344 795,817
-vadeli mevduat 6,056,161
Kasa/Efektif 743 413
Toplam nakit ve nakit benzerleri 821,087 6,852,391

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla banka mevduati Gizerinde herhangi bir blokaj yoktur.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, nakit akim tablosuna baz olan nakit ve nakit benzerleri gelir reeskontlari hari¢ olmak tizere

6,851,699 TLdir.
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11. Faktoring alacaklari

31 Aralik tarihleri itibariyla, faktoring alacaklari asagidaki gibidir:

2009 2008
Yurtici faktoring alacaklar 143,921,123 104,963,296
ihracat ve ithalat faktoring alacaklar 6,652,866 5,886,712
Stpheli faktoring alacaklari 3,347,366 3,988,898
Faktoring alacaklari, briit 153,921,355 114,838,906
Kazamlmamis faktoring faiz geliri (1,249,717) (702,063)
Siipheli faktoring alacaklari karsihgi (3,347,366) (3,988,898)
Faktoring alacaklari 149,324,272 110,147,945

31 Arahik tarihleri itibariyla, Sirket’in faktoring alacaklarina karsilik almis oldugu teminatlarin dokiimi asagidaki gibidir:

2009 2008

Teminat olarak alinan misteri ¢ekleri ve senetleri 286,127,557 268,842,450
ipotekler 1,996,180 1,984,480
288,123,737 270,826,930

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, stipheli faktoring alacak karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
Acilis bakiyesi 3,988,898 2,561,912
Cari yilda ayrilan karsilik tutar: 354,213 2,179,169
Yil icinde yapilan tahsilatlar (995,745) (752,183)
Yilsonu bakiyesi 3,347,366 3,988,898
31 Aralik tarihleri itibariyla, stipheli faktoring alacaklarinin gecikme siireleri ve tutarlari asagidaki gibidir:
2009 2008
Vadesi 1-3 ay gegen 31,508 1,149,995
Vadesi 3-6 ay gecen 3,989 655,459
Vadesi 6-12 ay gecen 293,716 161,224
Vadesi 1 yil ve lizeri gecen 3,018,153 2,022,220
3,347,366 3,988,898
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12, Diger varhklar

31 Aralik tarihleri itibariyla, diger varliklar asagidaki gibidir:

2009 2008

Pesin 6denmis giderler 123,021 177,549
Personele verilen avanslar - 3,500
Diger 1,506 1,512
124,527 182,561

Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na (“BDDK”)
6denmis olan sirasiyla 12,000 TL ve 45,400 TL tutarlarindaki katihm paylari ile gelecek aylarda faydalanilacak olan sigorta
giderlerinden olusmaktadir.

13. Satis amach elde tutulan duran varhklar

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 486,703 TL tutarinda satis amacli elde tutulan duran varhiklar, tahsil edilemeyen faktoring
alacaklarina istinaden edinilmis iki adet gayrimenkulden olusmaktadir (2008: 486,703 TL).

14. Yatirnm amach gayrimenkuller

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirim amacli gayrimenkuller ve birikmis amortisman hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 Girigler Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet
Binalar 831,731 - - 831,731

Cari donem

1 0cak 2009  amortismani Cikislar 31 Aralik 2009
Birikmis amortisman
Binalar 73,466 16,634 - 90,100
Net defter degeri 758,265 741,631

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirim amach gayrimenkuller ve birikmis amortisman hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 Girisler Cikislar 31 Aralik 2008
Maliyet
Binalar 831,731 - - 831,731

Cari dénem

1 Ocak 2008  amortismani Cikislar 31 Aralik 2008
Birikmis amortisman
Binalar 56,832 16,634 - 73,466
Net defter degeri 774,899 758,265

Yatirim amach gayrimenkuller, Sirket’in kira geliri kazanmak ya da gayrimenkuliin fiyatinda olusabilecek bir deger artisindan
faydalanmak veya her iki amag nedeniyle elde tuttugu bir apartman dairesinden olusmaktadir. Yatirim amacli gayrimenkuliin
makul degeri ilgili gayrimenkuliin net defter degeri ile yaklasik olarak aynidir.
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15. Maddi duran varhklar

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi duran varlik ve birikmis amortisman hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak 2009 Girisler Cikislar 31 Aralik 2009
Maliyet
Tasitlar 1,141,280 19,158 (150,296) 1,010,142
Mobilya ve demirbaslar 490,262 13,355 (54,138) 449,479
Ozel maliyetler 321,755 - - 321,755
Diger 703,230 48,148 - 751,378
Toplam maliyet 2,656,527 80,661 (204,434) 2,532,754

Cari donem

1 0cak 2009  amortismani Cikislar 31 Aralik 2009
Birikmis amortisman
Tasitlar 915,946 84,618  (150,295) 850,269
Mobilya ve demirbaslar 351,710 60,070 (53,748) 358,032
Ozel maliyetler 193,122 63,390 - 256,512
Toplam birikmis amortisman 1,460,778 208,078  (204,043) 1,464,813
Net defter degeri 1,195,749 1,067,941

Diger kalemi, tablolar gibi amortismana tabi olmayan varliklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi duran varlik ve birikmis amortisman hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak 2008 Girisler Cikislar 31 Arahk 2008
Maliyet
Tasitlar 1,039,135 110,528 (8,383) 1,141,280
Mobilya ve demirbaslar 459,511 30,751 490,262
Ozel maliyetler 321,755 - 321,755
Diger 692,688 10,542 703,230
Toplam maliyet 2,513,089 151,821 (8,383) 2,656,527

Cari dénem

1 0cak 2008  amortismani Cikislar 31 Aralik 2008
Birikmis amortisman
Tasitlar 784,753 137,680 (6,487) 915,946
Mobilya ve demirbaslar 285,557 66,153 351,710
Ozel maliyetler 128,739 64,383 193,122
Toplam birikmis amortisman 1,199,049 268,216 (6,487) 1,460,778
Net defter degeri 1,314,040 1,195,749
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16. Maddi olmayan duran varhklar

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap déneminde maddi olmayan duran varlik ve birikmis itfa paylari hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 Girisler Cikislar 31 Arahik 2009
Maliyet
Haklar 101,093 27574 - 128,667
Cari dénem

1 Ocak 2009 itfa paylan Cikislar 31 Aralik 2009

Birikmis itfa paylari
Haklar 93,315 8,761 - 102,076
Net defter degeri 7,778 26,591

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi olmayan duran varlk ve birikmis itfa paylari hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2008 Girisler Cikislar 31 Aralik 2008
Maliyet
Haklar 101,093 - - 101,093

Cari donem

1 Ocak 2008 itfa paylar Cikislar 31 Aralik 2008
Birikmis itfa paylar
Haklar 86,772 6,543 - 93,315
Net defter degeri 14,321 7,778

17. Banka kredileri

31 Aralik tarihleri itibariyla, teminath banka kredileri asagidaki gibidir:

2009 2008

Nominal Faiz TL karsihgi Nominal Faiz TL karsihgi
Orijinal 1yila 1yilve Orijinal 1yila 1yilve
tutar Orani (%)* kadar tizeri tutar Orani (%)* kadar tizeri

18.45-

TL 74,591,054 7.29-13.45 74,591,054 - 48,161,264 29.00 48,161,264 -
Avro 3,075,107 7.51 6,643,153 - 3,754,080 5.70-5.90 3,505,306 4,531,427
ABD Dolari 782,785 4.49 1,178,639 - - - - -
CHF 20,924 6.56 30,323 - 3,145 10.35 4,497 -
GBP - - - - 1,010,203 7.88-9.38 2,214,769 -
Toplam 82,443,169 - 53,885,836 4,531,427

* Bu oranlar, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla acik olan sabit ve degisken faizli banka kredilerinin ortalama faiz
oranlarini ifade etmektedir.
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18. Faktoring borclari

31 Arahik tarihleri itibariyla, faktoring borg¢lari asagidaki gibidir:

2009 2008

Yurtici faktoring borglari 801,646 336,364
Yurtdisi faktoring borglari - 49,832
801,646 386,196

Faktoring borglari, faktoring musterileri adina tahsil edilmis olup, bilanco tarihi itibariyla hentiz ilgili faktoring musterileri
hesabina yatirilmamis tutarlari ifade etmektedir.

19. Diger yiikiimliiliikler

31 Arahik tarihleri itibariyla, diger yukiamlalikler asagidaki gibidir:

2009 2008

Ortaklara borglar (Not 25) 4,328,180 -
Kurumlar vergisi disindaki 6denecek vergi ve fonlar 1,041,495 505,558
Saticilara borglar 106,720 103,421
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 38,019 37,202
5,514,414 646,181

20. Tiirev finansal varhiklar ve yiikiimliiliikler

Sirket para swaplarina dayali tirev enstriimanlari kullanmaktadir. Para swapi bir para cinsinden nakit akimlarinin bir baskasi
ile degistirilmesi taahhldini ifade etmektedir. Para swapi, para birimlerinin ekonomik olarak takas edilmesi sonucunu verir.
Sirket bu tlirev enstriimanlari, riskten korunma muhasebesine konu islem olmaktan ziyade, doviz kuru riskini yonetmek icin
kullanmaktadir.

Belirli finansal araclarin itibari tutarlari bilangoda kayitlara alinmis finansal araclarla kiyaslama icin baz teskil etmelerine
ragmen gelecekteki ilgili nakit akim tutarlarini veya finansal araclarin gercege uygun degerlerini géstermezler, dolayisi

ile Sirket’in kredi veya fiyat riskini temsil etmezler. Tirev finansal araclar, sézlesme kriterlerine bagh olarak, déviz kuru ve
faiz oranlarindaki degisimler neticesinde lehte (varlik) veya aleyhte (yikiimliliik) hale gelirler. Sahip olunan tiirev finansal
araclarin sézlesmeye dayali ya da itibari tutarlari, ne kadar lehte veya aleyhte olacaklari ve tirev finansal varliklarin ve
yukiamltliklerin toplam gercede uygun degerleri zaman icerisinde 6nemli diizeyde dalgalanma gésterebilir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, tiirev finansal araglarin defter degerini temsil eden gercege uygun degerleri asagidaki gibidir.

2009 2008

Varhklar Yiikiimliiliikler Varhiklar Yiikiimliiliikler

Para swap alim satim anlasmalari 56,447 (10,554) - -

56,447 (10,554) - ;
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21. Kidem tazminati karsihgi

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ytikimlidar. Bu yikimlulik calistlan her yil igin,
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, azami 2,365 TL (2008: 2,173 TL) olmak Gzere, 30 giinlik toplam brit Geret ve diger haklar
esas alinarak hesaplanmaktadir. Toplam ytktmlilik hesaplanirken kullanilan temel varsayim hizmet saglanan her yil igin
maksimum yikimlaligin enflasyon oraninda her alti ayda bir artmasi olarak kabul edilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kidem tazminati karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
Acilis bakiyesi 83,634 94,235
Yil icinde 6denen (20,399) (7,096)
Yil icindeki artis/(azalis) 71,505 (3,505)
Yilsonu bakiyesi 134,740 83,634

22. Ozkaynaklar

22.1 Odenmis Sermaye

31 Arahik 20009 tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis her biri 1 TL (2008: 1 TL) degerinde 40.000.000 adet (2008: 40.000.000
adet) imtiyazsiz hisse senedi bulunmaktadir. Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakde

esdeger ilavelerin TL'nin 31 Aralik 2005 tarihindeki alim giictiyle ifade edilmesi i¢in yapilan diizeltmeleri ifade etmektedir.

31 Aralik tarihleri itibariyla, Sirket’in ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

2009 2008

Ortakhik payi (%) TL Ortaklik payi (%) TL
M. Semra Timay 49.00 19,600,000 49.00 19,600,000
Murat Timay 25.50 10,199,999 25.50 10,199,999
Zeynep S. Akgcakayalioglu 24.50 9,799,999 24.50 9,799,999
Diger 1.00 400,002 1.00 400,002
Sermaye 100 40,000,000 100 40,000,000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 279,326 279,326
Toplam 40,279,326 40,279,326

Sirket, 28 Mayis 2008 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu Karari ile 6denmis sermayesini, tamami ge¢cmis yillar
kérlarindan karsilanmak suretiyle, 32,500,000 TL'den 40,000,000 TL’ye arttirma karari almistir. Sermaye artirimi, 13
Haziran 2008 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmistir.

22.2 Yasal Yedekler

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net

karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan kérin % 10’udur. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50°sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir. ilisikteki finansal tablolarda bulunan yasal
yedeklerin toplami 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 5,282,439 TL'dir (tarihi maliyet) (2008: 3,255,887 TL (tarihi maliyet)).
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23. Risk yonetimi aciklamalar
Kredi riski:

Sirket, faktoring islemlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal varliklari igin belirli miktarda teminat
talep etmektedir. Yénetimin mevcut bir kredi politikasi vardir ve kredi riski stirekli olarak takip edilmektedir. Tim kredilerde
risk degerlendirmesi yapilmaktadir. Kredi tahsis kistaslarini tasimayan firmalar ile kredi iliskisi baslatilmamaktadir.
Bununla birlikte tahsis edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri gelistirilmis olup donemler itibari
ile ilgili calismalar ve misteri kredibilitesi 6lciimlemesi de yapiimaktadir. Kredi komitesi her hafta toplanmakta olup kredi
degerlendirmeleri yapmaktadir. Ote yandan, Sirket’in kredi riskini degerlendirmek amaciyla gelistirmis oldugu dzel bir
bilgisayar programi da mevcuttur.

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket’in kredi riski belirli bir sektdr veya cografi bolgede yogunlasmamistir. Sirket’in azami kredi riski
her finansal varligin bilancoda goésterilen kayith degeri kadardir.

31 Arahk tarihleri itibariyla, faktoring alacaklarinin sektérel dagilimi asagidaki gibidir:

2009 % 2008 %

Tekstil 29,843,416 20 24,804,403 23
Muteahhitlik hizmetleri 22,531,779 15 18,008,472 16
Turizm 21,785,694 15 17,100,020 16
Makine ve techizat 13,578,754 9 7,721,335 7
Madencilik 9,997,544 7 2,502,977 2
Demir, gelik ve kémar 7,759,288 5 10,487,574 10
Gida ve icecek 7,684,680 5 3,806,320 3
Filmcilik, televizyon ve reklam 7,610,071 5 6,140,770 6
Otomotiv 6,714,769 4 1,086,950 1
Perakende 5,371,815 4 4,460,485 4
Kauguk ve plastik trtinler 3,730,427 2 1,526,716 1
Orman driinleri 3,506,601 2 4,831,444 4
Ulasim 3,431,993 2 1,557,630 1
Kimya ve ilag 2,089,039 1 2,334,450 2
Finansal hizmetler - 2,185,867 2
Diger 3,688,402 2 1,592,532 1
149,324,272 100 110,147,945 100

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlari ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda meydana gelecek degisimlerin Sirket’in kérini veya

varhklarinin degerini etkilemesi riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, piyasa riskini kabul edilebilir parametreler dahilinde

ybneterek, risk getirisini optimize etmektir.

Faiz orani riski

Sirket’in faaliyetleri, faizli varhiklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya da yeniden
fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Degisken faizli varlik ve yikimluliklerin mevcut
olmasi durumunda Sirket ayrica alti aylik Libor, Euribor ve degisik faiz tiirleri gibi cesitli degisken faiz endekslerinin yeniden
fiyatlandirma 6zelliklerindeki farkliliklardan dolayi baz puan riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in temel stratejileriyle tutarl
olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.
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31 Aralik tarihleri itibariyla, finansal araglara uygulanan ortalama etkin faiz oranlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

2009 2008
ABD ABD
Dolari(%) AVRO (%) CHF (%) TL (%) Dolari(%) AVRO (%) GBP (%) TL (%)

Varliklar
Nakit ve nakit benzeri
degerler

-vadeli mevduat - - - - 2.75 3.00 -
Faktoring alacaklari 11.50 9.93 - 19.09 - 10.59 10.33 30.69
Yiikiimliiliikler
Banka kredileri 4.49 7.51 6.56 8.37 - 5.73 8.63 21.67

31 Aralik tarihleri itibariyla, Sirket’in faiz doguran finansal araglarinin faiz orani profili asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kayith deger

Sabit faizli finansal araglar 2009 2008
Faktoring alacaklari 64,665,101 35,870,656
Nakit ve nakit benzeri degerler-vadeli mevduat - 6,056,161
Banka kredileri 74,591,054 52,692,691

Degisken faizli finansal araglar
Faktoring alacaklari 84,659,171 74,277,289
Banka kredileri 7,852,115 5,724,572

Degisken faizli finansal araclarin nakit akim duyarlilik analizi:

31 Aralik tarihleri itibariyla faiz oranlarindaki 100 baz puanlik degisimin kar veya zarari asagidaki tabloda gosterilen tutarlar
kadar degistirmesi beklenir. Bu analizde diger biitiin degiskenlerin, 6zellikle d6viz kurlarimin sabit kaldigr varsayilmistir.

Kar veya (zarar)

100 bp artis 100 bp azalis

2009
Degisken faizli finansal araglar 769,003 (769,003)
2008
Degisken faizli finansal araclar 686,136 (686,136)

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (faktoring faaliyetleri ve banka kredileri gibi) dolayi yabanci para
riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolarinin TL bazinda hazirlanmasi nedeniyle, s6z konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.
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31 Aralik tarihleri itibariyla, Sirket’in net pozisyonu yabanci para bazli asagidaki varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir

(TL karsihklarr):

2009 2008
A. Yabanci para bazh varliklar 7,748,053 14,501,117
B. Yabanci para bazli yiikiimliiliikler (7,.869,293) (10,305,831)
C. Bilanco disi pozisyon (592,869) -
Net yabanci para pozisyonu (A+B+C) (714,109) 4,195,286
31 Aralik tarihleri itibariyla, Sirket’in kur riskine maruz kalan bakiyelerinin TL karsihgi asagidaki gibidir:
2009

ABD Dolari Avro GBP Diger Toplam
Yabanci para bazh parasal varhliklar
Nakit ve nakit benzerleri 693,580 19,531 8,189 974 722,274
Faktoring alacaklari 193,176 6,792,716 7,183 31,198 7,024,273
Diger varliklar 1,506 - - 1,506
Toplam yabanci para bazli parasal varhiklar 888,262 6,812,247 15,372 32,172 7,748,053
Yabanci para bazlh parasal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1,178,639 6,643,153 - 30,323 7,852,115
Diger yiikiimliilikler 685 14,066 2,427 - 17,178
Toplam yabanci para bazli parasal yiktimliltkler 1,179,324 6,657,219 2,427 30,323 7,869,293
Net bilanco pozisyonu (291,062) 155,028 12,945 1,849 (121,240)
Bilanco disi pozisyon (592,869) - - - (592,869)
Net yabanci para pozisyonu (883,931) 155,028 12,945 1,849 (714,109)

2008

ABD Dolari Avro GBP Diger Toplam
Yabanci para bazh parasal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 1,926,710 4,762,165 3,741 - 6,692,616
Faktoring alacaklari 1,701,437 3,802,052 2,299,119 4381 7,806,989
Diger varhklar 1,512 - - 1,512
Toplam yabanci para bazl parasal varliklar 3,629,659 8,564,217 2,302,860 4,381 14,501,117
Yabanci para bazlh parasal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 688 8,036,045 2,214,769 4,497 10,255,999
Faktoring borclari 42,472 7,360 - 49,832
Toplam yabanci para bazl parasal yiikiimltlikler 43,160 8,043,405 2,214,769 4,497 10,305,831
Net yabanci para pozisyonu 3,586,499 520,812 88,091 (116) 4,195,286
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Déviz kuru risk duyarlilik analizi:

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla TL'nin asagida belirtilen déviz cinsleri karsisinda %10 deger kaybetmesi vergi 6ncesi donem

77

karini asagida belirtilen miktarlar kadar etkileyecektir. Bu analiz, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyla tim degiskenlerin

sabit kaldigi varsayimi ile yapilmistir.

TL

2009 Kéar/(Zarar)
ABD Dolari (88,393)
Avro 15,502
GBP 1,295
Diger 185
Toplam (71,411)
TL

2008 Kéar/(Zarar)
ABD Dolari 358,650
Avro 52,081
GBP 8,809
Diger (12)
Toplam 419,529

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade ve
oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde likit duruma getirememe risklerini
kapsamaktadir. Sirket bankalar araciligiyla fonlama ihtiyacini karsilamaktadir. Sirket hedeflerine ulasmak icin gerekli olan fon

kaynaklarindaki degisimleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle stirekli olarak likidite riskini degerlendirmektedir.
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Finansal yikiimlaliklerin sézlesmeye dayali (veya beklenen) vade dagilimi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2009

Sozlesmeye

Defter bagh nakit 6 aydan 6-12 ay 1-2 yil 2-5yil  5yildan

Degeri cikislar kisa arasi arasi arasl uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 87,679,715 88,493,001 75,109,029 13,383,972 - - -
Banka kredileri 82,443,169 83,256,455 74,200,663 9,055,792 - -
Faktoring horclari 801,646 801,646 801,646 - - -
Diger yukamlulukler 4,434,900 4,434,900 106,720 4,328,180 - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler 45,893 41,809 41,809 - - - -
Girisler 56,447 83,194 83,194 - - -
Cikislar (10,554) (41,385) (41,385) - - -

31 Aralik 2008
Sozlesmeye

Defter bagh nakit 6 aydan 6-12ay 1-2yil 2-5yil 5yildan

Degeri cikislari kisa arasi arasi arasi uzun
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 58,906,880 61,619,075 57,110,875 4,508,200 - - -
Banka kredileri 58,417,263 61,129,458 56,621,258 4,508,200 - -
Faktoring borglari 386,196 386,196 386,196 - - -
Diger yukumliltkler 103,421 103,421 103,421 - - -

Sermaye Yonetimi

Sirket’in politikasi, gticlii bir sermaye tabani yaratarak yatirimei, alacakh ve piyasa giivenilirligini saglamak ve yerel mevzuat
gereklerini yerine getirmektir. Sirket’in asgari sermaye gerekliligi 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 5,000,000 TLdir.
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24 Sarta bagh yiikiimliiliikler ve taahhiitler

31 Aralik tarihleri itibariyla, Sirket’in olagan faaliyetleri sonucunda olusan sarta bagh yikimlilik ve taahhitleri asagidaki
gibidir:

Teminat mektuplan 2009 2008
Mahkemelere verilen 314,988 468,247
Diger - 560
Toplam 314,988 468,807

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla Sirket alinan krediler karsihiginda bankalara teminat olarak 122,354,513 TL tutarinda ¢cek ve
senet vermistir (2008: 79,555,101 TL).

31 Aralik tarihleri itibariyla, para swap alim ve satim anlasmalari asagidaki gibidir:

2009 2008
Yabanci para Yabanci para
bakiyesi TL bakiyesi TL
Para swap alim islemleri
ABD DOLARI 380,000 572,166
TL 2,166,281 2,166,281
Avro 424,965 918,052 - -
Toplam alimlar 3,656,499 -
2009 2008
Yabanci para Yabanci para
bakiyesi TL bakiyesi TL
Para swap satim islemleri
ABD DOLARI 773,750 1,165,035
TL 1,531,603 1,531,603
Avro 424,965 918,052

Toplam satimlar 3,614,690 -
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25. iligkili taraflar
Bu raporda Sirket’in hissedarlari, st diizey yonetici ve direktérleri, yonetim kurulu tyeleri ve bu kisilerin ilgili olduklari

sirketler ve aileleri iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda iliskili taraflarla cesitli islemler
gerceklestirmistir. Bu islemler ticari amacli olup, piyasa fiyatlari ile gerceklestirilmektedir.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Diger yiikiimliiliikler

M. Semra Timay (6denecek temettii) 2,120,808 -
Murat Timay (6denecek temettii) 1,103,686 -
Zeynep Akcakayalioglu (6denecek temettii) 1,060,404 -
Nazli Ak¢akayalioglu (6denecek temetti) 43,282 -
4,328,180 -
2009 2008

Genel yonetim giderleri
M. Semra Tiimay (kira giderleri) 371,774 300,023
371,774 300,023

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, tst diizey yoneticilere saglanan ticret ve benzeri faydalar
siraslyla 3,051,337 TL ve 1,960,877 TLldir.
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